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Salvatajes enla pandemia: Gobierno va en auxiliode
obras sociales y Kicillof tras fondos paraintendentes

1lof recibid ayer en La Plata a los
“caciques” del peronismoenel Co-
nurbanoyalosalcaldesdelaopo-

El Gobierno asistira a las obras
sociales sindicales con un aporte
extraordinario de unos $20 mil

de salvataje quedd a cargo del mi-
nistro de Salud, Ginés Gonzalez
Garcia. Mientras tanto, Axel Kici-

sicidn. Puso a disposicion de los
municipios $4.000 millones para
pagar salarios de abril. P.10 y12

millones para evitar la posible
quiebradeunsistemaqueatiende
al5millones de personas. El plan

Gobiernono paga el Global
(uS$s503 M): comienza hoy
el tiempodedescuento

Barbijos

Es un claro simbolo de
los tiempos que corren
y un imposible politico
en otras circunstancias.
Ayer se conocio que
parte de Museo de las
Islas Malvinas que
funciona dentro del
predio de la exESMA
comenzard a ocuparse la
fabricacién de barbijos
y tapabocas, como se
conoce a la versiéon

ABR Mi 22

que utiliza el publico.
La segunda novedad
es que paralatareay
el acondicionamiento
se pedird asistencia a
las Fuerzas Armadas.
Después de décadas,
militares volverdn a
ingresar a ese predio.
Otro giro que deja la
pandemia. P.15

La confirmacion la hizo ayer
el propio Martin Guzman: el Go-
bierno no pagara hoy los tres ven-
cimientos del bono Global por

unos u$s503 millones, con lo que
comenzard la cuenta regresiva
paraevitar el default. Serd el 22 de
mayo, cuando venzan los 30 dias

de gracia que brindan los merca-
dos internacionales para cubrir
un pago de deuda voluntaria. Pa-
ra muchos analistas es un monto

irrisorio parallegaraunasituacion
limite. Para el Gobierno es la ma-
nera de poner limites temporales
aunanegociacién durisima. P.3

e Guzman dijo que no se puede mejorar la oferta

El ministro de Economia se
encarg6 ayer de afirmar publi-
camente que no es intencién del

Gobierno mejorar la oferta pre-
sentada oficialmente el lunes ante
la SEC. Sabe que si esta es la posi-

cién definitiva no habré acuerdo
yel pais caerd en default. Seinter-
preta desde los mercados que se

tratade comenzar adesplegaruna
estrategia de dureza. Todo pdker
tiene el mismo inicio. P.3

e Acreedores piden (ademas) un plan econémico

Del otro lado de la mesa de p6-
Kker se encuentran los acreedores
de los grandes fondos de inversiéon

Crece alerta
por falta de
fondos para
salarios r.s

Comosi fueran observadores pri-
vilegiados dela partida de poket, los
bancos internacionales hacen sus

PUJA KICILLOF CON ACREEDORES

Deuda Bs.As.: quita de
55% y tres aios de grama

Buscarenegociar 7.148 millonesde délares. p.1s

que tienen la mayoria de los titulos
de deuda. En su primera reaccion
alas declaraciones de Guzman, no

andlisis sobre las negociaciones
entre el Gobierno y los acreedores.
Segun esta visién, esimposible que

Subio en
todas sus
variantes r.

solo rechazaron la oferta sino que
insisten en conocer cudl es el plan
economico del Gobierno para ga-

los tenedores de deuda acepten la
propuesta argentina, pero si estan
dispuestos a discutir mejoras. En

rantizar que desde 2023 el pais es-
tard en condiciones de comenzar a
pagar ladeuda comprometida. P.4

e Bancos privados hablan de negociar hasta junio

cualquiera de los casos proyectan
que hastajunio no habra definicio-
nes. Ya con el pais en default. P.2

SIGNOS DE ESTOS TIEMPOS

Petroleras perdieron
mas del 40% en el afno

Inéditopanoramadeunsectorsiemprerentable.r.z
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Parabancos, hegociaciones
continuaran hastajunio

Dos informes (J.P.Morgan y Credite Suisse) hablan de lo lejos que estian hoy las
partes, y afirman que las negociaciones iran mas alla de mayo. Se afirma que,
sin acuerdo, la economia podria caer hasta 10% este afio.

Carlos Burgueiio

Editor jefe de Economia ‘
churgueno@ambito.com.ar
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© Tal cual se esperaba, el Go-
bierno no autorizard al ministe-
rio de Economia a pagar los tres
vencimientos correspondien-
tes al Global 21, 26 y 46 por unos
u$s503 millones; conlo queel re-
loj que indicara que en 30 dias
el pais ingresard nuevamente
en default comenzara a correr.
Salvo que, algo que se descarta,
antes del 22 de mayo se haya lle-
gadoaunhoymuylejanoacuer-
do con el 75% de los tenedores
de la deuda por u$s 68.000 mi-
llones que se quieren renegociar.

Para muchos de los grandes
bancos internacionales, los
tiempos impuestos por el Go-
bierno nacional para cerrar un
acuerdo con los acreedores son
demasiado cortos; con lo que
habria grandes y ciertas posibi-
lidades de ingresar en default.
Lo que, de todas maneras, no
implicaria que se cierren las
negociaciones; pero si que con-
tinuarian después del 22 de ma-
yo, pero, obviamente, en peores
condiciones.

Entre los privados se habla ya
de discusiones que podrian du-
rar hastajunio. Por otro lado, los
mismos bancos, afirman que la
presentacion dela Argentina ge-
nerard rechazo desde los acree-
dores, pero que es un punto de
partida parala discusién; y que,
se descarta, habrd en algiin mo-
mento una mejora en las con-
diciones de la propuesta lo que
cambiaria el clima de discusion.
Seaseguraademads, que siel pais
llega a un acuerdo; se abrira un
importante periodo de posibi-
lidades de recuperacion de la
economia argentina, con una
amplia disponibilidad de divi-
sasen el periodo 2020-2023 para
aplicar areformas estructurales
productivas y fiscales. Como

Argentin
something blue

NPVs close to market
standstill also an option

o Argentina has finally released a debt restructuring
USD + 5 EUR), with different maturity, coupon and

to different existing bonds.
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Argentina’s tough exchange offer

A"

CREDIT SUISSE

Offer to bondholders unveiled

The Argentine government issued a press release with the details of its debt

exchange offer for international-law
aggressive with a

sovereign bonds. The offer looks
grace period in interest payments, an extension of it
for some bonds, and extremely Jow coupons. The presea -

alue of the offered

INFORMES PRIVADOS. J.P.Morgan y Credite Suisse ya le informan a sus
clientes e inversores que las negociaciones seran duras y dificiles.

contrapartida, si no lo hubiera,
se pronostica ya una caida de
10% del PBI para este afio.
Enestediagndstico agridulce,
concuerdan dos de los mds im-
portantes bancos a nivel mun-
dial; que, en coincidencia, ya
les enviaron a sus principales
clientes del globo sus primeras
(y fuertes) conclusiones sobre
la propuesta argentina y su mix
debonos paraquelos acreedores
canjeensus pertenenciasen titu-
los publicos por unos u$s68.000
millones. Setratadel J.P.Morgan
y el Credite Suisse. Ambos coin-
ciden en que la presentacion.
En el caso del J.P.Morgan, el
titulo del informe parasus clien-
tes asegura que la presentacién
del ministerio de Economia tie-
ne “algo nuevo y algo nostélgi-
co en el texto”, y asegura que el
precio de la oferta se encuentra
muy cerca de los precios ac-
tuales del mercado, con lo que
se necesitaria un “sweeteners”
(endulzantes); y quelaopcionde
mantenerse enlas posicionesac-

tuales o “standstill” no debe ser
descartada. En cierto sentido, el
J.P,Morgan es algo benevolente
en cuento a la posicion oficial,
al afirmar que quizd no sea el
momento de rechazar de plano
lapropuestay esperar alaevolu-
cion de los dias para conocer la
posicidn final del pais en cuan-
to alaoferta que se presentard a
los bonistas. La interpretacién
seria que si bien los precios hoy
son similares a los del mercado,
conloquelostenedores podrian
desprenderse de sus tenencias
y mantener posiciones en cash
(algo importante en medio de la
crisis); el banco recomienda la
posibilidad de esperar a las me-
joras que, descarta, apareceran.
Enlo quese dudadesde el infor-
me, es en que puedan cumplirse
lostiempos de 20 diasimpuestos
por Guzman en su presentacion
del jueves pasado; periodo que
tedricamente se abririan cuando
la Security and Exchange Com-
mission (SEC) apruebe la pro-
puesta argentina presentada el

lunesyque, quizd, se aprobaday
habilitada formalmente entre el
viernes 24 y la préxima semana.
Esto trasladaria las negociacio-
nes a un plazo similar al fijado
por los tiempos del Global y su
vencimiento del 22 de abril y los
30 dias de plazo para pagar y no
caer en default. El problema se-
ria si la SEC se toma mads tiem-
po para el aval legal final (tiene
todaslas facultades de hacerlo),
y si la aprobacion se distienden
hasta una semana o dos mds.
Esto implicaria que las nego-
ciaciones formales y legales co-
miencen yaen mayo, y quelos20
dias mencionados por Guzman
comiencen entre el 5y el 10 de
mayo. Estoimplicaria que el cie-
rre del plazo caerd ya con el pais
en default. Y, en consecuencia,
con lostitulos publicos mas cas-
tigados en el mercado de capi-
tales y su precio por debajo de
la par que menciona el informe
del J.P.Morgan.

En ese momento, el “stanstill”
seria menos atractivo. Se supo-
ne entonces que para ese mo-
mento (antes del 22 de mayo),
los “sweeteners” de Guzman
ya hayan sido presentados, y la
negociacién haya cambiado de
climayadoptado unatendencia
ma4s friendly. El banco habla de
esperar, por parte del Gobierno
argentino “palos y zanahorias”,
recomendando templanzaen el
momento de tomar decisiones.
Descartalafechadel 22 de mayo
parallegaraunacuerdo e impo-
ne un nuevo plazo posible: el 20
de junio para el fin de las nego-
ciaciones con un acuerdo o re-
chazo como alternativas, ambas
posibles casi por igual.

Segunel J.P.Morgan, si Argen-
tinallegaraaunacuerdoconlos
acreedores, sus posibilidades de
recuperacion econdémica serian
extremadamente favorables, al
punto de mencionar en el tra-
bajolaalternativa cierta de con-
vertirse el mercado argentinoen
unaopcion de inversiones futu-
ra en el mercado de capitales.
Descarta el banco la alternativa
de cambios en la politica fiscal
del Gobierno (menciona que eso
es imposible en un gobierno de
Alberto Ferndndez y Cristina

Fernandez de Kirchner) y la al-
ternativa cierta que, al menos
hasta el 2023, Argentina vuelva
almercado de capitales volunta-
rio de deuda. El panorama para
el pais en el caso de un defaulty
y de no llegar a un acuerdo con
las acreedores es temerario. El
J.P.Morgan habla de una caida
de laeconomia para este afio de
hasta el 10% del PBI (hasta aho-
ra, el prondstico mas pesimista
entre los privados), de la impo-
sibilidad para las empresas pri-
vadas de obtener créditos en el
exterior para inversiones en la
economia real y de una depre-
sién importante en el mercado
interno.

En el caso del Credite Suisse
habla de una oferta a los bonis-
tas ya revelada y sobre la mesa,
analiza la casi equidad de los ti-
tulos sobre el valor del mercado
ylaalternativa de unasalida in-
mediata de las posiciones para
obtener liquidez. Al igual que el
J.P.Morgan asegura que la suba
delasultimasjornadas hicieron
quesibienel escenario es de casi
empate, no seria una alternati-
va financiera atractiva ya que,
otra vez, se espera una mejora
de la oferta argentina en alguin
momento de las negociaciones.
Laentidad afirma que “la oferta
del Gobierno no obtendra sufi-
ciente apoyo de los inversores
para permitir que se complete
un intercambio, pero creemos
quelasnegociaciones continua-
ran”. Sin embargo, y adiferencia
del J.P.Morgan, el Credite Suis-
se es mas escéptico. El banco de
origen europeo habla de una
“sospecha que el Gobierno even-
tualmente enmendara la oferta
paraque seamas aceptable para
lostenedores debonos” pero que
“estodepende enultimainstan-
cia de una decisién politica y la
falta de claridad sobre este pun-
to agrega incertidumbre a una
situacién ya incierta”.

En este poker que comenzo el
jueves pasado, ayer fijo posicién
Martin Guzman sobre la posibi-
lidad de un default, alternativa
que, plantean abiertamente los
propios acreedores y que los
bancos internacionales anali-
zan como escenario posible sino
mejora la oferta original. Segin
el ministro de Economia, el pais
ya estd en “default virtual” con
lo que no ve diferencias entre
la situacion actual de imposibi-
lidad de acceso a los mercados
tanto para el Estado como para
los privados, con lo que la si-
tuacién ante un escenario de no
acuerdoserialamismaquelade
estos tiempos.
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Argentinanopagarahoyel
Global: comienzaeltiempode
descuento parael default

Lo confirmo el ministro de Economia. Se
activaran entonces los 30 dias antes de caer
oficialmente en cesacion de pagos.

© En el medio de la negociacién
con los bonistas por la reestructu-
racion de la deuda bajo legislacion
extranjera, el Gobierno deberia ha-
cer frente hoy aun vencimiento por
u$s 500 millones que noserd cance-
lado. Asi volvid a deslizarlo ayer el
ministro de Economia Martin Guz-
man, quien sefialé que Argentina
“no puede hacer frente a los pagos
dedeudaque se vienen en los proxi-
mos dias”. Ademads, el funcionario

Bonistas esperan conocer plan

dijo que “era esperable” el rechazo
departedelosacreedoresdelapro-
puesta de reestructuracion.

Hoy hay vencimientos por u$s
503 millones, que corresponden a
los intereses de los bonos Globales
2021, 2026 y 2046, tres compromi-
sos emitidos en ddlares bajo ley
extranjera que se encuentran den-
tro de la propuesta de reestructu-
racidén. Guzman deslizé que no se
pagaran dichos vencimientos, por

Martin Guzman

econdomicoyunamejor oferta

Liliana Franco
lfranco@ambito.com.ar

© Los acreedores externos reci-
bieronla oferta argentina de rees-
tructuracién deladeudasoberana
con un rechazo generalizado, pe-
didos de aclaraciones -y sobre
todo de mejoras-. La respuesta
inicial del Gobierno fue mantener
los términos de su propuesta, de
donde “las posiciones se encuen-
tran lejanas, aunque los puentes
no estan rotos”, segun se analiza
en el mercado.

La diferencia es marcada cuan-
do se realiza el cdlculo tedrico de
los titulos tras la renegociacion.
Los bonistas aplican una tasa de
descuento de12%, ejercicio queles
permite calcular un valor presente
delospapelesargentinosdel orden
del30al35%, cuando fondosdein-
versionimportantessefialaron que
no estaban dispuestos a acordar a
una paridad inferior a 45%.

Desde el Palacio de Hacienda

Fundador: Julio A. Ramos

se argumenta que la tasa de des-
cuento del 12% es “excesiva” ya
que corresponde a una situacion
deeventual default, es decir preci-
samente loquelaArgentinaquiere
evitar. La respuesta de los fondos
es que paises con alto riesgo -pe-
ro menor que el argentino- como
Egipto o Ucrania estan rindiendo
entre 9y 10%, de donde no se pue-
de pedir menos a un pais con un
largo historial de incumplimien-
tos.

Los bonistas también plantean
otras cuestiones de fondo. Por
caso, sefialan que es necesario
“conocer los nimeros del plan eco-
némico” para seguir avanzando
en “una negociacién de buena fe
como plantea el ministro (Martin)
Guzmdn”. Les resultasorprenden-
te que el gobierno argentino haya
lanzadouna oferta “sin dar ningtin
fundamentosélido sobre cudlesel
programaecondmico que sustenta
la oferta”.

Otro tema importante es el no
pago por tres afios al que aspira

“Las posiciones se
encuentran lejanas,
aunque los puentes
no estan rotos”

se analizaenel
mercado.

el gobierno argentino, un periodo
que es rechazado por los acreedo-
res. Engeneral se consideraquese-
rd “muy dificil” llegar aun acuerdo
si el pais no realiza algtin pago en
un plazo menor o al menos capi-
taliza los intereses por el periodo
de gracia.

Un importante analista inter-
nacional formulé a Ambito el si-
guiente comentario: “los bonistas
tendran la posibilidad de litigaren

Créditos a MiPyMEs. Las entidades del sistema
financiero desembolsaron $91.366,9 millones en créditos a
micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs), con la linea
especial a una tasa de interés anual maxima del 24% que lanz6
el BCRA, segtin informé la propia entidad.

Nueva York, alli la tasa compensa-
toria es de 9%, es decir que en un
hipotético default de los 66.000
millonesdedolares que intentare-
negociarla Argentina, significaria
unos 6.000 millones de délares de
intereses por afio, de donde creo
que los bonistas le van a pregun-
taral Gobierno: jentre ceroy 6.000
millones, cudnto querés pagar?”.
Lo concreto es que la Argentina
se embarcé en una negociacién
compleja y contra reloj. En este
sentido, una preocupacion de los
analistas es que bastaria con que
nosellegaraalograrlamayoriane-
cesariaenunsolotitulo paraquese
complique toda la renegociacion.
Con todo, los optimistas recuer-
danquelavocaciondelaArgentina
siempre fue cumplir, como quedd
demostrado a ultimo momento
en el titulo que pagd la provincia
de Buenos Aires a comienzos de
febrero pasado. Y ademas, los bo-
nistas han declarado publicamen-
te que estdn dispuestos anegociar.
Lamoneda estd en el aire.

loqueseactivaran los 30 dias antes
de caer oficialmente en default, un
tiempo que el Gobierno ya tiene en
sus célculos para poder completar
el canje. El ministro de Economia
dijoayer que nose podrd hacer fren-
te alos vencimientos.

“Nosotros partimos de la base
de que la Argentina ya estd en una
situacién de virtual default. Ar-
gentina ya no tenia capacidad de
hacer frente a los pagos de la deu-
da programados, y decidimos se-
guir un proceso sobre la base de la
buena fe. Se hizo un esfuerzo para
establecer ese proceso que llevaba
unos meses, durante unos meses se
continuo pagando ladeudausando
reservas, que eso fue partedeloque
previélaLeydeSolidaridad Social y
Reactivacion Productiva adoptada
endiciembre de 2019”, sefial6 Guz-
man en El Destape, y agregd: “En-
tonces, no es que Argentina hoy
tiene acceso al mercado de crédito
internacional y entonces luego de
no poder hacer frente alos pagos de
deuda que se vienen en los proxi-
mosdiasvaaperder ese acceso. Eso
no es asi, Argentina ya no tiene ac-
cesoal mercadode créditointerna-
cional y eso va a seguir ocurriendo
pase lo que pase”.

El lunes, tres grupos de acree-
dores explicitaron su posicién
de rechazo a la oferta argentina
que se conocid la semana pasada
y que el lunes fue publicada de
manera oficial en la SEC estado-
unidense. “En algtin sentido eran
esperables; también es parte de
lo que es un proceso en el que la
otra parte busca presionar para
que Argentina ofrezca mads, pero
como digo, no se puede, porque
ofrecer mds no es sostenible y no-
sotros eso es algo que no vamos
a hacer”, agregdé Guzman, quien
volvié a destacar: “La oferta es la
quees. Yaestdenlacomision na-
cional de valores de los Estados
Unidos y es el producto del en-
tendimiento al que hemos llega-
do después las conversaciones y
negociaciones que hemos tenido;
de las cuales, insisto, no es que
hubo acuerdo porque ellos estan
pidiendo algo que es simplemen-
te insostenible”.

Por otra parte, el funcionario se
refirié a los compromisos que el
pais tiene con el FMI: “Los montos
de pagos al Fondo que Argentina
enfrenta para2021,2022y 2023 son
montos que hoy en dia no se pue-
den enfrentar. Argentina no tiene
esa capacidad de pago y no tiene
acceso a los mercados de crédito
internacionales”.
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© Laentrevista radial que conce-
di6 ayer el ministro de Economia,
Martin Guzman, pareciera haber
acotado las posibilidades de lle-
gar aun acuerdo con los acreedo-
res. Sin embargo, los economistas
que siguen los mercados de deu-
da creen que aun hay posibilida-
desdearribaraunentendimiento

“Que yo sepa no hay nego-
ciaciones, Guzméan no quiere
escuchar”, indicé en primera
instancia el analista mexicano
Walter Molano, quien se desem-
pefia en Wall Street como econo-
mista jefe de BCP Securities. No
obstante, Molano explicé que se
puede acercar a las partes, pero
que Argentina deberia atender
tres puntos para que sea acepta-
ble la oferta: “Primero, reconocer
el Past Due Interest (PDI), es decir,
los intereses acumulados en cada
bono. En segundo término se de-
beria pagar algo minimo en los
tres primeros afios, como un 1% e
ir subiendo 0,5% por afio. En ter-
cer lugar, Argentina deberia nor-
malizar los cupones después de
los primeros tres afios, cuando la
economia esté recuperada”.

El especialista afiadié: “Guz-
man piensa que esta negociando
con gente que tiene mucho dine-
ro, pero esta deuda es plata que
prest6 gente humilde del resto
del mundo”.

El economista Fernando Ma-
rull sefialé que lo mds posible es
un “no acuerdo”, aunque elabord
undocumento en el que se refiere
a un marco en el que se podrian
llevar a buen puerto las negocia-
ciones. “Si el 22 de abril el Gobier-
no no paga los u$s500 millones,
hay tiempo para hacerlo hasta el
22 de mayo y evitar el default, es
decir, puede mejorar la oferta. Si
asumimos que la propuesta vale
u$s41(al10% detasa), el Gobierno
puede mejorar la oferta subiendo
intereses. Por ejemplo, si en vez
de pagar 0 hasta 2023 como pro-
pone, ofrece pagar u$s 2,5 mas por

El Banco Credicoop C.L. informa que una
vez franscurridos 30 dias corridos desde
la fecha de publicacion de la presente se
procederaal cierre de las Credicuentas y
de las Cajas de Ahorro que registren
inactividad mayor a 150 dias y que no
cuenten con saldo. En caso de deudas o
para obtener informacion sobre la
situacion de su cuenta no dude en
comunicarse con este banco a través del
nimero 0810-888-0303,

aflo, suma u$s7,5 a la propuesta y
llega casiau$s50 (u$s 41 +u$s7,5).
Esto le costard u$s 5 mil millones
de ddlares. Monto menor, si el
ahorro que propone en 10 afios es
deu$s 50 mil millones”. E110% de
tasa es un punto intermedio en-
tre la exit yield que ve el Gobierno
(8%) y la que observa el mercado
(12%).

Por su parte, el economista
jefe de Arriazu Macroanalistas,
Fernando Marengo, lamento el
recorrido que viene teniendo el
intento de reestructuracién ya
que, desde su punto de vista, el
problema de Argentina no es li-
quidezsinodesolvencia. “Ladeu-
da en délares de legislacién local
ya se pated, por lo que quedan
resolver u$s3.600 millones de
servicios de deuda de legislacion
extranjera de acd a fin de afio. Se
podria haber pagado ese monto
y patear la oferta de reestructura-
cion para el afio que viene o bien
buscar un acuerdo que implique
pagarunaparte delos vencimien-
tosy diferir la conversacién hasta
2021 capitalizando la diferencia”.

Respecto del impacto de un
posible default, Marengo afirmo:
“Pensando en el corto plazo al-
guien podria decir ‘te ahorras lo
que tendrias que pagar este afio’,
pero en el mediano plazo es fuer-
temente negativo, porque no hay
financiamiento para la inversion
y sin inversion no se puede crecer
de manerasostenida”.

El director de Ecolatina, Fede-
rico Moll, agregd: “Un escenario
de default con una brecha cam-
biaria grande novaa permitir cre-
cerencuatroafios, como minimo.
En ese marco, uno ve que el Go-
bierno se sent6 a negociar y puso
sobre la mesa una propuesta ra-
zonable. Si es el principio de una
negociacion, puede encaminar-
se. Si la idea es pararse sobre esta
oferta y nada maés, la posibilidad
del default es un poco mas cier-
ta”. Respecto de las implicancias
deunaposible cesacion de pagos,
el director de la consultora LCG,
Guido Lorenzo, analizé: “Los
efectos del default en una eco-
nomia, cuando son anticipados,
se pagan desde el momento que
empieza la desconfianza en la ca-
pacidad de pago. Eso elevael ries-
go pais y hace inviable cualquier
proyecto de inversion. Incluso, es
marginal para lo proyectado este
afio si entramos en default o no.
Para el mediano plazo (dos afios)
siesimportante, porque te permi-
te o te impide acceder a financia-
miento”.

LABRECHACONELMAYORISTAES DEL65%

Dolar:elCCLyelMEP
subieronhasta4,1%y
seacercaronalos $11

El “contado con liqui” trep6 a $109,56, mientras que el “Bolsa” aumento
hasta los $108.43. El solidario se incremento 49 centavos a $88,84.

MarianaLeiva
mleiva@ambito.com.ar

© En un mercado donde la ma-
yor cautela de los operadores se
encuentra acompafiada de una
mayor dolarizacién, los tipos de
cambios implicitos se acercaron
ayer a los $110 y las brechas con el
ddlar mayoristas se ubicaron cerca
del 65%.

Eldodlar contado con liquidacion
ascendi6 un 4%, a $109,56, por lo
que labrecha con el mayorista que-
ddenel 65,8%.Similar fueelavance
del ddlar Bolsa, que subié un4,1% a
$108,43, lo cual dejo un spread del
64,1% frente al mayorista. En el seg-
mento marginal, en tanto, el délar
blue subi6 1,90%, a $107.

El dolar solidario subié 49 cen-
tavos a $88,84. Mientras que la
cotizacién minorista ascendi6 38
centavos a $68,34. El billete acom-
pafié al mayorista, que avanzo 11
centavos a $66,09 y sumo su trigé-
simo octava suba consecutiva, en
una rueda en la que la oferta pri-

Eslacotizacionconla
quecerrdelblueayer,
unasubade1,90%
respectodellunes.

vadavolvié aalinearse con el nivel
de precios fijado por la autoridad
monetaria y colabord para asistir
los pedidos de compra autoriza-
dos. La moneda norteamericana
tuvo un comportamiento idén-
tico al del ultimo mes, cotizando
durante todo el dia anclada en el
rango de precios fijado por el Ban-
co Central.

“La actividad de la autoridad
monetaria volvié a combinar sus
habituales posturas de venta en el
segmento de contado con partici-

paciones en los plazos mds cortos
de los mercados de futuros, tratan-
do de dar cobertura para estimular
el desarme de posiciones y el ingre-
sodedivisasdesde el exterior”, des-
taco el analista Gustavo Quintana,
quien agregd que “las restricciones
operativas y el bajo nivel de activi-
dad como consecuencia de la cua-
rentena obligatoria, son factores
que le permiten al Banco Central
un céomodo manejo de la evolu-
cién cambiara en un escenario in-
ternacional que no se aparta de sus
condiciones de inestabilidad e in-
certidumbre”.

El Banco Central volvié a man-
tener sin cambios ayer una tasa del
38% durante una subasta de Leliq.
La autoridad monetaria colocé
$78.954 millones a 28 dias de plazo.

En el mercado de Rofex, todos
los plazos mostraron alzas. Los me-
ses de abril y mayo subieron hasta
un 0,6%.

Por ultimo, las Reservas Inter-
nacionales del BCRA bajaron ayer
u$s40 millones, au$s43.787 millo-
nes.

Bonos cayeronhasta7,7%yel
riesgo-pais avanzo un 5,48%

JuanPabloMarino
jmarino@ambito.com.ar

© Luego de tres jornadas con cai-
das, el riesgo-pais reboto con fuer-
za ayer y supero los 3.600 puntos
basicos porque los bonos en déla-
res se hundieron hasta mds de 7%,
enmediodelaconvulsiénglobalde
los mercados ante la fuerte merma
del petroleo, y tras el rechazo de los
acreedoresdelaArgentinaalaofer-
tade renegociacion deladeuda.

El indice que elabora el JP Mor-
gan avanzo un 548% hastalas 3.617
unidades, mientrasquealigual que
los titulos publicos, las acciones ar-
gentinas en Wall Street cerraron
con bajas de hasta casi 8,8%.

Los bonos en doélares tanto ley
local como ley extranjera operaron
con bajas generalizadas ya que los

inversores habian reaccionado con
exceso de positivismo frente a la
propuesta de reestructuraciéon de
ladeuda.

Los titulos ptiblicos en ddlares
(cotizantes en moneda dura), sin
distincion de ley, fueron los que
mas sufrieron en una jornada con
escaso volumen negociado: el Dis-
count bajo ley argentina retrocedié
7,7%; el Bonar 2020 cay 6,6%; el bo-
no internacional a cien afios perdid
6,2%; el Bonar 2037 descendi6 6%;
el Bonar 2024 bajé 4%; el Par con ley
local cedi6 3,8%.

Por su parte, los bonos en pesos
se mostraron mayormente ofreci-
dos y anotaron bajas de entre 2% y
4%, tanto para el tramo CER como
para los floaters, despegandose de
estadindmica unicamente el Bopo-
mo, que subié més del 5%.

El plano internacional contintia

dominado por la dindmica del pe-
trdleo, que ayer volvid a operar con
significativas bajas de mas de 30%,
empujando a las bolsas del mundo
a un marcado terreno negativo, lo
que condiciond a las acciones lide-
res de labolsa portefia, que bajaron
1%, con el indicador S&P Merval en
los 30.237,08 puntos. El descenso
de la Bolsa local fue mucho menor
que el sufrido por los mercados
globales, debido a la suba del délar
“contado con liqui”.

En ese marco, los papeles de la
operadora Cablevision, los de la
petrolera YPFy los del banco BBVA
lideraron las caidas, con retroce-
sos de entre el 4% y 5%. El volumen
operado en acciones alcanzé ape-
nas los $433 millones, y fue supe-
rado ampliamente por el monto
negociado en Cedear, que llegd los
$789,4 millones.
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MIENTRAS TANTO, EL PUBLICO SE ESTA LLENANDQO LOS BOLSILLOS DEPESOS

BCRA volvio avenderreservas
¢finderachaovird el humor?)

Tras doce jornadas consecutivas donde el Central fue neto comprador de divisas en el mercado, el
miércoles pasado se vio obligado a intervenir perdiendo u$s66 millones: ;cambio de tendencia?

Jorge G. Herrera
jherrera@ambito.com.ar

© sialgodespertd la cuarentena
fue el apetito por los pesos. Sea
por necesidad o por precaucion,
lociertoes que el publico se esta
llenando los bolsillos de pesos.
Desde que se implementd la cua-
rentena el 20 de marzo pasado,
la tenencia de billetes y mone-
das en poder del publico crecid
en $118.500 millones, esto es un
11,5% mads. En ese interin la ba-
se monetaria aumento $413.400
millones, un 20,4%.

Pero este aluvidn de pesos, in-
merso en una economia en re-
cesidn, acuarentenada y bajo la
espada de Damocles de los bo-
nistas, comenzo a repercutir en
los precios domésticos. Asi, no
solo las expectativas inflaciona-
rias han registrado un salto sino
también emergieron otras sefla-
les como la cotizacion del doélar
libre, en sus diferentes versiones.

Al respecto, sobre mediados
de la semana pasada se observo
que cierta “racha” positiva que
estaba viviendo el BCRA se ha-
bia interrumpido. Es que luego
de doce jornadas consecutivas
deserneto comprador en el mer-
cado de cambios, el BCRA volvid
el miércoles pasado a vender re-
servas. Fueron u$s66 millones y
luego otros u$s34 millones un
dia después, ultimo dato dispo-
nible (ahi el stock de reservas
brutas era de u$s43.852 millo-
nes). De esta manera, el BCRA
parece enfrentar otro escenario,
ahora ya contaminado con el
lanzamiento oficial de la oferta
de canje de deuda. Vale recordar

CUARENTENA DE PESOS
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queentreel25demarzoyell4de
abril pasado el BCRA comprd en
el mercado u$s526 millones, lle-
vando el stock de reservas brutas
a u$s43.886 millones. Desde el
inicio de la cuarentena el BCRA
llevaba comprados u$s475 millo-
nes. Ahora, tras esas dos tltimas
ventas, las reservas ganadas su-
man u$s375 millones. Sibien ain
no se dispone de informacién
oficial sobre la intervencion del
BCRA en las ultimas jornadas,
el comportamiento del stock de
reservas brutas permite aven-
turar que hubieron mas ventas
ya que al 21 de abril ha bajado a
u$s43.787 millones. Por el mo-
mento, el impacto monetario es
poco significativo, dado que en
lo que va de abril la expansién
por compras netas es inferior a
los $10.000 millones 'y en marzo
apenas fueron $8.600 millones.

Auxilio

Lo que si estd pegando fuerte
enlaexpansion delabase mone-
taria es la creciente asistencia al
Tesoroyeldesarme delas Letras

de Liquidez del BCRA (Leliq).
Con datos a 16 de abril pasado la
base monetaria registra un cre-
cimiento de $133.950 millones.
La emision estd explicada por
el financiamiento al Tesoro por
$210.000 millones ($80.000 mi-
llones de Adelantos Transitorios
mas $130.000 millones de Trans-
ferenciade Utilidades)y el fuerte
aumento de la posicion de Pases
Pasivos (son colocaciones de los
bancos en el BCRA aunoo7dias
de plazo) por $35.100 millones
lo que estd vinculado con la cai-
da de $47.300 millones de Leliq.
Esto fue compensado por un au-
mento de depodsitos del Tesoro
en el BCRA por $81.600 millones
ya que el pago de intereses por
Leliqy Pases generd una emision
de $32.700 millones. En la ac-
tualidad el stock de Leliq atin es
enorme, ya que supera los $1,32
billones mientras que el de Pa-
ses se elevo a $533.700 millones.
O sea, el BCRA tiene un stock de
deuda con losbancos de $1,85 bi-
llones. Claro que detrds de esto
estd la contraparte de los depo-

Fuente:BCRA

sitos del sistema. Pero eso es otro
tema. Porlo pronto el balance de
lo que va de 2020 arroja un au-
mento de la base monetaria de
$530.700 millones donde la asis-
tenciaal Tesoro es determinante
paraestaexpansion yaque porla
viadelos Adelantosyla Transfe-
rencia de Utilidades el BCRA ya
le envié al Palacio de Hacienda
$522.000 millones ($312.000 M
de AT y $210.000 M de TU). La
compra de divisas apenas expli-
ca menos de $50.000 millones
mientras que el pago de intere-
ses suma $176.800 millones. El
desarme de Leliq casi se com-
pensa con el aumento de Pases
(-$532.400 My +$421.800 M res-
pectivamente), y el resto es ab-
sorcioén via Sector Publico por
$78.300 millones.

Tsunami

Pero volviendo al tsunami de
pesos que se potencié con la cri-
sis del coronavirus vale sefialar
que por un lado, si bien la base
ha aumentado $543.500 millo-
nes (jllegando anada menos que

$2,439 billones!, un afio atras era
de $1,3 billones, o sea, ya casi se
duplico) la mayor parte de la
emisidn estd “encajada” en los
bancos bajo la forma de encajes
puesaumento $352.600 millones
en ese lapso. El resto de la emi-
sién de pesos estd en manos de
la gente y los bancos. Dado que
la tenencia de pesos de la gente
aumentd en $139.800 millones'y
la de los bancos en $51.100 mi-
llones en lo que va del aflo. Se
tiene asi que la base crecio en
2020, punta a punta, un 28,7%
mientras el circulante en poder
del puiblico lo hizo en 13,8%, el de
losbancosen 35,6% y los encajes
un 47,5%. Los ultimos datos dan
cuentaqueelcirculante en poder
del publico asciende ya a $1,15 bi-
llones, el que estd en manos de
los bancos en $195.600 millones
y los dep6sitos de los bancos en
el BCRA (encajes) a $1,08 billo-
nes. Esto a cuenta de lo que se
avecina en materia monetaria,
en virtud del creciente déficit
fiscal sin ningun tipo de finan-
ciamiento genuino.

Alanalizarlaevoluciénrecien-
te de los agregados monetarios
resulta insoslayable el repunte
de la demanda de dinero (tan-
to M1 como M2, crecen al 80%
anual). Pero, claro, también hay
que tener en cuenta que se viene
de bajisimos niveles de moneti-
zacion, producto de las dltimas
crisis y saltos inflacionarios. Lo
cual, en realidad, le daba cierto
plafén al BCRA al asumir el Go-
bierno de Fernandez para emi-
tir, algo mas. Pero la pandemiay
sus efectos colaterales impusie-
ron otra realidad més alld de las
especulaciones monetarias de
laacademia y el mercado. Entre
el animo mellado por la crisis, el
encierro cuarentenadory el mie-
do a lo desconocido, la deman-
da de circulante creci6 fuerte,
en particular entre las familias y
empresas. Solo basta con sefia-
lar que en marzo el efectivo en
manos de la gente creci $45.100
millones (un4,5%) y enlo que va
de abril $97.300 millones (+9,2%)
mientras que la base lo hizo en
$575.900 millones (+33,6%) y
$146.800 millones (+6,4%) res-
pectivamente.
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Carlos Lamiral
clamiral@ambito.com.ar

© Casi el 80% del Producto Bruto
Interno de la Argentina va a estar
enrecesion este aflo segin estima-
ciones realizadas porlaconsultora
internacional PWC. Ese porcentaje
corresponde alas actividades eco-
ndémicas que seran entre “afecta-
das”y “seriamente afectadas” por
el efecto del coronavirus. Y a su
vez, el mayor o menor plazo que
dure Aislamiento Social Preventi-
vo Obligatorio (ASPO), puede de-
terminar caidas del PBI de entre
el 4,2% y el 9,2%, pasando por un
escenario intermedio de contrac-
cién del 6%.

Las estimaciones fueron pre-
sentadas ayer via streaming por
el economista jefe de PWC, José
Segura, y el director del drea de
Servicios de Economia, Leandro
Romano. Segun expusieron am-
bos profesionales, las actividades
econdmicas vinculadas con via-
jes aéreos, comercio minorista,
ocio, alojamiento, restaurantes,
bares, deportes entretenimien-
to, industria y construccién, que
representan el 65% del PBI, van a
estar “seriamente afectadas” porla
pandemia. Otro grupoenel quese
incluyen ensefianza, agricultura,
ganaderia, industria alimenticia,
servicios de empleo y oficios, que
representan el 24% delaactividad

EL 80% DE LA ECONOMIA ARGENTINAESTARAEN RECESION, SEGUN INFORME

Adviertenqueel PBI
puede caer hasta9%si
seprolongacuarentena

Para los economistas de la consultora internacio-
nal PWC la inversion puede desplomarse hasta el
34% en 2020. Estiman que sera necesario finan-
ciamiento de hasta $650.000 millones en junio.

econdmicavan aestar “afectadas”.
Soloun11% quedariaal margen. Se
incluye ah{ servicios personales,
salud, asistencia social, publica-
ciones, telecomunicaciones, in-
formadtica, energia suministro de
agua, residuos e industria medici-
nal, que son calificados como sec-
tores resilientes. El primer grupo
va a mostrar este afio caidas de la
actividad deentreel 5%y el 11%; el
segundo, deentreel4,2%y el 7,5%;
mientras que el tercero podria te-
ner un leve crecimiento del 0,4% o
unamermadel 0,8%. A suvez, por
elladodelademanda, PWCestima
queseregistraran a caidas del con-

sumo de entre 3,7% al 8,1%; de la
inversion, de entre 15,5% al 33,9%
y de las exportaciones de entre el
6,4% Y 14%.

Segun aclard Segura, la varia-
cién entre las estimaciones de-
penderadelavelocidad conlacual
Argentina logre superar la pande-
mia, y si ademads puede llegar con
éxito a una renegociacion de su
deuda. Paralaconsultorainterna-
cional, la Argentina se ubica en el
grupo de paises que si bien tienen
éxitoen contener laexpansion del
virus, retrasan el pico de contagio
delapandemia,loque obliga a ex-
tender los plazos de cuarentena.

Hastaesenivel puede
caerelconsumoeste
aflo, seguinlaestimacion
delaconsultora.

Por otra parte, Segurasefialé que
el Estado va a necesitar parajunio
proximo financiamiento por hasta
$650.000 millones para afrontar
los mayores gastos de las medidas
de ayuda a los sectores econdmi-
cos, a lo que se suma también, la
caidadelarecaudacion de Nacion
y Provincias. “Si se logra reestruc-
turarladeuda, estos $650.000 mi-

llones podrian ser refinanciados
a través del mercado financiero”,
explico.

Paralaconsultorael coronavirus
vino a dar por terminado el deba-
te entre economistas sobre si hay
que aplicar politicas gradualistas
o de ajuste para resolver desequi-
librios “porque la naturaleza hizo
el shock”. Segura seflal6 que “la
pandemia genera la posibilidad
dehacerun programa integral que
haga mas rapida la recuperacion”
ya que segun dijo “asumir que el
exceso de gasto se podra financiar
soloconemision, sin correcciénde
los desequilibrios puede llevar a
una exacerbacion de los mismos”.

Enel aspecto monetario, el eco-
nomista jefe de PWC rest6 posibi-
lidades a que en el corto plazo la
mayor emision que estd llevando
acabo el Gobierno para tratar de
mantener en pie laeconomia des-
emboque en un episodio hiper-
inflacionario. Consideré que un
incremento de la base monetaria
enel cortoplazo del 20% al 30% es
“manejable” por el Banco Central.
“Es cierto que vaahaber aumento
de emision, pero hay restricciones
al sistema financiero y eso gene-
ra mayor demanda de efectivo de
parte delapoblacion”, explicd. No
obstante advirtio que “en la medi-
da que vayan cesando las restric-
cionesse podrdn generar bolsones
deliquidez que presionen sobre el
tipo de cambio y los precios”.

Laestructuraproductiva (y social) endeudada

Tomas Delgado (*)

© Uno de los autores que nunca
pierden vigencia en la Argentina
sigue siendo Marcelo Diamand.
Este lucido empresario e ingenie-
ro de origen polaco supo encontrar
las palabras para describir uno de
los-sinoel-talén de Aquilesdel tan
anhelado desarrollo argentino. Lo
que supo denominar como “la es-
tructura productiva desequilibra-
da” (1973, Doctrinas econdmicas,
desarrolloeindependencia) referia
fundamentalmente a la constante
demandainsatisfechadedoélaresde
la economia, aquello que en térmi-
nostécnicos es nombrado como dé-
ficit de cuenta corriente y causante
de crisis de balanza de pagos.

JPor qué puede afirmarse que
se trata de una percepcion que no
pierde vigencia? Para entenderlo,
es necesario prestar atencién al
discurso de varios de los integran-
tes del Gobierno, perosobre todo al
del ministro de Desarrollo Produc-
tivo, Matias Kulfas. Veremos asi co-
molosargumentos de Diamandson
hoy parte de las herramientas que
elequipode Alberto Fernandezen-
tiende ttiles para trazar un sendero
de desarrollo a mediano plazo.

Dicho discurso se puede ver en

las constantes referencias a la es-
casez de dolares que sufre la Ar-
gentina como uno de los nudos
estructurales a resolver. Diamand
explicé muy bien como el proceso
de industrializacién y transforma-
cién de la matriz productiva que se
inicié en1930 (por poner una fecha
arbitraria) cargaba con una contra-
diccion central: un sector provee-
dordedivisas y competitivo, que no
requiere de manode obraintensiva,
yun sector demandante de divisas
y menos competitivo, pero que ge-
neratrabajo formales y mejores sa-
larios reales. Los dos sectores que
ensumomento describid este autor
no eran otros que el agropecuarioy
el industrial, respectivamente. De
esta manera, identificaba el proce-
so de desarrollo industrial argenti-
nocomo trunco, pues las diferentes
ramas de la industria necesitaban
de bienes intermedios y de capital
importados para finalizar la pro-
duccién. Dicha dependencia tec-
nolégica y de insumos generaba
unabaja competitividad y, asuvez,
empujaba a consumir los ddlares
obtenidos via exportacion del otro
sector delaeconomia. Estoocurria
porlossalarios realesal alzaoporla
canalizacién delasreservas para fa-
vorecer laimportacion. Asi, el apa-
rente ciclo virtuoso de crecimiento

llegaba por su propiadindmicaaun
estrangulamiento que desemboca-
baenunacrisis de balanzade pagos
ylaincubacion de unadevaluacion.

Este cuadro de situacion, pese a
serel de una Argentina del pasado,
presentasimilitudes y continuida-
des muy fuertes con el presente.
El atraso tecnoldgico continuo, la
desregulacion financieraen proce-
sos de endeudamiento externoyla
aperturasectorial en sucesivas eta-
pas han profundizado el desequi-
librio estructural, con reiterados
cracks macroeconémicos. Ahora
bien, una de las mds importantes
cualidades del presente tienen que
ver con los efectos que ha dejado la
experienciadelos25afos de valori-
zacion financiera (1976-2001), como
los ha descrito Eduardo Basualdo.
Este proceso ha traido como con-
secuencias la retirada parcial del
Estado en la garantia de bienes pu-
blicosde calidad (salud, educacion,
servicios publicos), lacaidaen des-
graciade distintos sectores produc-
tivos, un crecimiento notable de la
informalidad en el mercadolaboral
yuna pérdida notable de poder ad-
quisitivo del conjunto de trabaja-
doresytrabajadoras. Gran parte de
estos rasgos de la nueva estructura
socialy econdmica, marcada porla
desintegracion del tejidoyloslazos

sociales (a partir de la heterogenei-
zacion de sus condiciones de vida),
tuvo como piedraangularalendeu-
damiento externo que produjo la
preeminenciadelas finanzas sobre
laactividad real. Locualllevaauna
premisa importante: a la carencia
deddlares parasostener un modelo
de desarrollo identificada por Dia-
mand, se le sumo la obligacion de
pagar volumenes de deuda en mo-
neda extranjera insostenibles.

Sin embargo, en el 2015, si bien
persistia la inconsistencia estruc-
tural del desequilibrio, el gobier-
no de Cambiemos se encontré
con un ratio deuda/PBI del 40%.
Dicho de otra manera, se topd con
una Argentina que, mas alld de sus
persistentes falencias historicas,
habia dejado atrés el problema del
endeudamiento. Dichaventaja, sea
ya por impericia o por haber apli-
cado el modelo (de especulacion 'y
fuga de capitales) a conciencia, fue
desaprovechado, dejando al pais
nuevamente ante una reestruc-
turacion de la deuda y con el FMI
como auditor de su devenir. Con la
salvedad de que hoy hay un contex-
to distinto al del pasado: gran can-
tidad de ciudadanos excluidos del
mercado laboral formal, salarios y
jubilaciones deprimidos, sectores
asfixiados y una poblacién crédi-

to-dependiente. Ejemplos de esto
fueronlos créditos ANSES que mu-
chosjubilados y pensionados utili-
zaron para cubrir sus necesidades
basicas, los créditos UVA que han
llevado a sus deudores a dedicarse
exclusivamente a su pago (para no
declararlos morosos) o la depen-
dencia de los sectores mds vulne-
rables del endeudamiento con las
financieras delosbarrios. Unasuer-
te de derrame del endeudamiento.
Entonces, ;a qué se enfrenta la
nueva administracién? A una es-
tructura productiva desequilibra-
da, por supuesto, pero también
endeudaday conuna mismasitua-
cion desde el punto de vista social.
Esporesarazon, en gran parte, que
hoy Argentinarozaosuperael 40%
de pobreza por ingresos, presenta
dosdigitosdeindigenciay carencia
de acceso a bienes y servicios pu-
blicos basicos. Esto ultimo ha que-
dado evidenciado mds que nunca
con la actual crisis sanitaria del
Covid-19, que aunque imprevisible,
demuestra la necesidad de volver
aentender el presupuesto en dreas
como Salud comounainversién. La
tareanoserd facil. De todas formas,
es conocida la tesis de que en toda
crisis, nacen oportunidades.

(*) Sociélogo (UBA) e Investigador.
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= MOMENTO DRAMATICO EN LA ECONOMIA MUNDIAL

GOLPEADASPOR LA CAIDADE LADEMANDA Y EL DERRUMBE DEL CRUDO

Acciones depetroleras cayeronya
40% promedioenloquevadelano

Compaiiias estadounidenses y europeas perdieron hasta casi un 6% ayer tras la historica caida del
precio del WTIy con el Brent en minimos en 19 afios. Los ADR de YPF cedieron un 69% en 2020.

Andrés Randazzo
arandazzo@ambito.com.ar

© Elpreciointernacional del pe-
tréleo continua en declive. Ayer,
la cotizacion del barril del Brent
(de referencia en la Argentina)
cedi6 24,4% y cotizo a u$s19,33,
su valor més bajo desde diciem-
bre de 2001. El West Texas Inter-
mediate (WTI) estadounidense,
paraentregaen mayo (Ultimo dia
de cotizacion), se pagd au$s10,01
el barril luego de su histérico de-
rrumbe del lunes, cuando cerré
en -u$s37,63. “Nunca pensé que
seria posible que el crudo esta-
dounidense llegara a valer me-
nos que una pizza o, incluso, un
trozo de pizza”, fue la frase que
utilizé ayer Jameel Ahmad, jefe
de estrategia de divisas e inves-

tigacion de mercado en FXTM,
para graficar el desplome en la
cotizacion que arrastrd alos mer-
cados globales.

Enese contexto, las principales
petroleras del mundo perdieron
en promedio un 40% de su valor
de mercado en lo que va del afio.
Las acciones de Exxon Mobil, por
caso, cayeron cerca de un 41% en
2020. La firma de origen estado-
unidense habia adelantado que
dariamarchaatrasasusplanesde
inversién en esquisto, gas natural
licuadoy produccién petroleraen
aguas profundas, a la vez que re-
cortard un 30% su gasto previs-
to en capital para este afio. Los
papeles de Chevron perdieron
en 2020 un 32%: ayer cedieron
2,3%, tras desplomarse un 4,20%
el lunes.

Una de las empresas que com-

ponen el S&P 500 de Wall Street
que mas perdié también estd liga-
da al sector. Se trata del gigante
estadounidense de los servicios
petroleros Halliburton -que cuen-
taconoperaciones en Vaca Muer-
ta-, que vio reducido en un 69%
su valor de mercado desde que
comenzd el afio. La cotizacion de
sus acciones en Wall Street cayd
ayer 0,8%. Previo al desplome his-
térico del lunes, la compaiiia ha-
bia hecho prondsticos sombrios
para el sector hasta fin de afio y
anuncid el recorte de sus gastos.
Seguin estimo la firma con sede
en Texas, durante el primer tri-
mestre registro pérdidas supe-
riores a los u$s1.000 millones.
“Nuestra industria hace frente al
doble impacto de una baja masi-
va de la demanda de petrodleo a
nivel mundial y una sobreoferta.

Esperamos que la actividad baje
mucho en el segundo trimestre y
que permanezca débil el resto del
afio”, expreso el presidente de la
empresa, Jeff Miller.

Las principales petroleras con
sede en Europa también padecie-
ron las consecuencias de la pan-
demia. La espafiola Repsol, por
caso, perdio un 48% de su valor
bursatilenlo que vadel afio (ayer,
sus acciones se desplomaron ca-
siun 6%). Desde la compafiia se-
fialaron que se disefié un plan de
contingencia para los préximos
meses que incluye un recorte en
sus inversiones de unos 1.000
millones de euros. En el caso de
Royal Dutch Shell, sus acciones
cedieron un 45% en 2020 y ayer
profundizé su pérdida con una
baja del 2%. Similar son los nu-
meros de British Petroleum (BP),

que evidenciaron una mermadel
43% en el afio (-3,13% ayer).

Por su parte, la principal petro-
lera del mundo, la estatal saudi
Aramco, cerrd ayer con unacaida
del 2% en la Bolsa de Riad, para
acercarse a sus valores minimos
histdricos. Enlo que vadel afio, la
compaiiia perdié un 16,24%.

Las acciones de YPF que coti-
zan en Wall Street no le escapan
alaregla general. Los papeles de
la petrolera argentina se desplo-
maron ayer mas del 8%, para pro-
fundizar una pérdida del 69% en
lo que va del afio. El ADR cerré a
u$s3,45; lejos de los u$s11,26 con
los que comenzo el afio pero aun
por encima de su minimo histé-
rico alcanzado en abril (u$s2,78).

Los bajos precios de las accio-
nes podrian considerarse una
buena oportunidad para los in-
versores. “Es un riesgo en este
momento apostar por las petro-
leras. Lo masimportante es cuan-
to tiempo se tendria que esperar
paraque recuperen. Si el inversor
tiene tiempo, entrar en estos pre-
cios puede ser una oportunidad.
Cuando se ven precios de petro-
leo por debajo de los u$s20 no pa-
rece probable que en un mundo
‘normal’ se mantenga estos valo-
res. El tema es cudndo se va a ver
un mundo ‘normal’”, analizé ante
este diario José Ignacio Bano, de
invertirOnline.
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Lo queseviene: cesacion de pagosy concursos

Pedro Lorenti (h)
y Carlos E. Alfaro
Abogados (*)

No se puede evitar lo inevitable,
pero se pueden encontrar vias
para mitigar sus consecuencias.
La pandemia de coronavirus tiene
devastadores efectos econémicos
entodo el mundoyla Argentina
no serd la excepcién. La econo-
mia entré en un coma inducido
dispuesto por los gobiernos para
prevenir un mal mayor.

Desde la perspectiva legal,
la gran mayoria de los sistemas
juridicos lo considerara un evento
de fuerza mayor que dispensara el
debido cumplimiento de obliga-
cionesy contratos. Estos efectos
ocurriran cuando se trate de rela-
ciones juridicas reciprocas.

Pero la solucion serd diferente
cuando resulte afectada la situa-
cidén econémico-financiera gene-
ral del deudor y las consecuencias

excedan el dmbito de los compro-
misos particulares. En estos casos
las normas sobre concursos y quie-
bras pueden resultar de aplicacion
y lo que justificaria una dispensa
de cumplimiento en situaciones
individuales puede derivar en un
escenario de cesacion de pagos.
Las empresas pueden aprove-
charlaley de concursosy quiebras
24.522 -y sus modificatorias-, para
transformar su cesacién de pagos
en un instrumento legal que le
permita reestructurar y reorgani-
zar su empresa para adaptarse a la
nueva economia post Covid-19
Dicho de otro modo, la pande-
mia de coronavirus puede justi-
ficar la insolvenciay cesacion de
pagos de un deudor, sin que sea
relevante si tal situacion se debe a
fuerza mayor o si resulta atribui-
ble a su responsabilidad.
Laimportancia de anticiparse a
“loinevitable” es fundamental. La
consecuencia para un paciente ba-
jo “coma inducido” (imposibilidad

de continuar con las actividades
comerciales de su empresa), en
estos casos, puede ser la quiebra
pedida por un acreedor impacien-
tey fundada no ya en el incumpli-
miento individual de su crédito
sino en el estado de insolvencia o
cesacion de pagos que provocaria
dicha falta de pago. Conlo cual,
lo que a primera vista parece un
reclamo individual de un acreedor
puede derivar en la liquidacion
delaempresa deudora para pagar
atodos los acreedores -no sélo al
que inicio6 la quiebra- y resultar en
el fin de la explotacion comercial
que aquélla llevaba a cabo.

El concurso preventivo aparece
as{ como una via constructiva
para evitar las consecuencias no
queridas del Covid-19. El deudor
argentino que recurre al concurso
preventivo mantiene la adminis-
tracién de sus bienes bajo la vigi-
lancia del sindico -Ley 24.522, art.
15- y solamente sufre el “desapo-
deramiento” en caso de quiebra

Lareputacionenjuego

Aldo Leporati (*)

Desde el comienzo de la pan-
demia muchas compafiias estan
ante el dilema de si es correcto o
no comunicar que son solidarias.
Ademas de aislarse y protegerse
operativamente, se preguntaron:
¢qué puedo hacer por la sociedad
para aliviar las necesidades mas
inmediatas y sus consecuencias?
¢Coémo puedo colaborar con mi
experiencia, desde mi sector?
¢Vale la pena comunicar que mi
empresa dona 10.000 tapabo-
cas y/o kits de deteccion, y/o 70
camionetas para el transporte y
logistica de materiales y alimen-
tos, 0 que construye hospitales
mdviles, etc.? La respuesta es
que las marcas no sélo hablan
de si mismas y hacen promesas,
sino que comunican actitudes.

¢Aalguien se le puede ocurrir
criticar esta solidaridad porque
suena oportunista? ;O reprochar
sila empresa canaliza las dona-
ciones a través de organizaciones
sociales serias y competentes
como la Cruz Roja u otras ONG?
Siempre habra talibanes, pero
serdn los menos. Estamos en un
nuevo tiempo. Es la oportunidad
que tienen las empresas priva-
das para recalcular y salirse del
estereotipo de los “vivos”, segiin
fueron catalogadas por el Presi-
dente. Es la ocasion para comen-

zar a construir el perfil bajo bien
entendido. Poder elegir cudndo
comunicar y como impactar po-
sitivamente no sélo en los medios
tradicionales y redes sociales,
sino también en el orgullo de em-
pleados y proveedores, ponerse
en los zapatos de los clientes y de
la opinién publica.

Hoy las empresas deben re-
posicionarse en esta coyuntura
sin final a la vista, y disefiar un
nuevo modelo, una cultura de in-
novacién para el “new normal”.
El concepto de “bajo perfil” hoy
es erroneo. El perfil es un posi-
cionamiento que se construye a
través de determinados valores,
actitudes, acciones, atributos
y personalidad. No es algo que
pueda subirse o bajarse. Lo que
sube o baja es la visibilidad que
laempresay el empresario tie-
nen. Es un asunto mas de activos
que de imagen. Los empresarios
buscan ser duefios de todas las
variables de su empresa: cash
flow, gastos corporativos, activos
fijos. Pero no de su reputacion.
Estiempo de dedicarle el mis-
mo esfuerzo y talento que a las
finanzas, a temas legales, a las
politicas de recursos humanos
y/o marketing. Las marcas deben
modificar sus estrategias: Reva-
luar KPI’s, considerar la caden-
ciay tomar en cuenta el Social
Listening. ;Podra sobrevivir un
perfil empresario construido de

forma voluntaria en éste esce-
nario, cuando cualquier publico
interesado puede cuestionarlo y
crear percepciones subjetivas?.
La pandemia es una buena opor-
tunidad para promover estos
cambios, y demostrar ademds
que sienten y que piensan los
CEO. Lacomunicacién se ha
vuelto tan esencial como lavarse
las manos o colocarse un tapa-
boca. Sin ella, la percepcién de la
realidad estd distorsionada. La
sociedad necesita informacién
que demuestre el compromiso
real de las empresas con el inte-
rés colectivo.

El papel social que puede des-
empefiar una empresa provoca e
influye en otras compafiias para
que se involucren y reunan al po-
tenciar fuerzas para hacer masy
mejores aportes. Es necesario ese
consenso, ese liderazgo y demos-
trar que estan todos en el mismo
barco. De un plumazo cambiaron
los estdndares, los viejos modelos
de gestionar la reputacion. El ob-
jetivo ahora es informar dejando
delado lacomunicacién superflua
sin generar valor. La transforma-
cion estd en marcha, se quiera o
no se quiera. Las empresas tienen
una bala de plata para utilizar,
perosila desperdician el tiro les
puede salir por la culata.

(*) Pofesor de “Reputaciony Manejo de Crisis”
enel MBA de UdeSAy Ucema.

-idem, art. 106 y siguientes. Es de-
cir, el deudor concursado continta
al frente de su empresa mientras
gestiona el acuerdo con sus acree-
doresy, para eso, cuenta con una
amplia tutela de la Ley: suspension
del devengamiento de intereses
-Ley 24.522, art. 19-; continuacion
de contratos con prestaciones
reciprocas pendientes -idem, art.
20-; levantamiento de medidas
cautelares trabadas previamen-

te -idem, art. 21-; posibilidad de
suspension temporaria de remates
-{dem, art. 24-; obligacién paralos
acreedores de transitar el proceso
de verificacion de sus créditos para
resultar admitidos a la negociacion
del acuerdo con el deudor -idem,
arts. 32 y siguientes-; el plazo de
prescripcion de dos afios a partir
del inicio del concurso, para que

se presenten los acreedores que no
participaron del proceso de verifi-
cacion -{dem, art. 56.

A eso debe sumarse el ampli-
simo margen con que cuenta el
deudor para formular propuestas
-idem, art. 43- y ofrecer asi solu-
ciones superadoras de la crisis que
eviten la quiebra, supuesto siem-
pre mas gravoso para €l mismo
pero también para los acreedores.

Aqui es importante sefalar la
diferencia de nuestra Ley 24.522
-que sigue el modelo del Derecho
Continental Europeo- con los
sistemas del common law anglo-
sajon. Este ultimo posee un con-
cepto de ‘insolvencia’ que difiere
del nuestro de ‘cesaciéon de pagos’,
como veremos a continuacion.

En Estados Unidos los procesos
concursales se rigen porel 11 U.S.
Code, cuyo # 101 ‘Definitions’ (32)
(A)y (32)(B), que establece que
lainsolvencia es una condicion
financiera tal que la suma de los
pasivos del deudor -persona juri-
dica- es superior a la de todos sus
activos. Similar prescripcion tiene
Gran Bretaila, en el articulo 123(2)
dela UK Insolvency Act 1986.

Lalegislaciéon americana cuenta
con el famoso Chapter 11 -“Re-
organization”- del 11 U.S. Code,
que en sus 94 articulos prevé la
administracién del activo del con-
curso por un “trustee” -a veces un
“examiner”- o bien a veces por el
propio “debtor in possession”, con
el propdsito de ordenar la gestion
y presentar un plan de sanea-
miento; todo bajo la supervision
de un comité de acreedores. La
UK Insolvency Act 1986 con-
templa los “company voluntary
arrangements” -primer grupo de
disposiciones, Parte I- y los “indi-
vidual voluntary arrangements”
-segundo grupo de disposicio-
nes, Parte VIII- que confieren un
mayor protagonismo al deudor,

especialmente al sujeto individual
pero que apuntan igualmente a la
aprobacion de una propuesta de
reorganizacion y pago por parte
de los acreedores.

EnlaArgentina, la anterior ley
de concursos -la 19.551- consagra-
ba en su exposicién de motivos el
“principio de conservacién de la
empresa” como uno de sus objeti-
vos esenciales, pilar que mantie-
nen erguido la actual 24.522 y sus
modificatorias. Aqui, durante la
primera mitad del siglo pasado
-en seguimiento de antecedentes
italianos y franceses- se elabord la
caracterizacion de la cesacién de
pagos como un estado de impo-
tencia patrimonial, que impide al
deudor cumplir con sus obligacio-
nes. Este concepto, recogido por la
Ley 24.522, resulta mas abarcador
que la ‘insolvencia’ del common
law: para nuestro derecho existen
otras situaciones que pueden
evidenciar la cesacion de pagos,
ademas del desequilibrio entre el
activoy el pasivo.

Ensuma, laley argentina -al
igual que sus precedentes conti-
nentales europeos- se focaliza en
el estado patrimonial del deudor.
No se limita a considerar silas
obligaciones pendientes reciben
su debido cumplimiento -si bien
la mora, como vimos, integra el
catalogo de “hechos reveladores”-;
en cambio observa si tales obliga-
ciones pueden cumplirse: es decir,
si el patrimonio del deudor estd en
condiciones de afrontar los pagos
que genera su actividad, incluso al
margen de la intencién de cumplir
que el deudor pueda tener.

Tanto el estado de insolven-
cia como la cesacién de pagos de
nuestro derecho- abren la puertaa
una solucién consensuada con los
acreedores que en estas circuns-
tancias derivadas del Covid-19 no
se pueden desaprovechar.

Las nefastas consecuencias
paralavida humanay lasalud que
trajo la crisis del coronavirus son
excluyentes de toda otra consi-
deracién. Pero cuando la pande-
mia al fin ceda, enfrentaremos el
desafio de la reconstruccién de la
economia para mitigar en lo po-
sible la devastacion abatida sobre
nuestra sociedad. Con seguridad
asistiremos a un aumento del re-
curso alos institutos concursales
entodo el mundo, que pondran
aprueba su aptitud para auxiliar
alarecuperacion de la actividad
econodmica. Serd también una
prueba paralaLey24.522y para
su ideario protector de la empresa
y de las relaciones entre capital y
trabajo que la conforman.

(*) Alfaro-Abogados
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LOSINVERSORES CASTIGANALAEMPRESAEN LABOLSADENUEVAYORK

Por faltadepasajeros,
Uber sereconviertey
yavaleun 30% menos

Los “socios conductores” se dedican a la entrega de productos a domicilio,
aunque no sea tan rentable como el delivery con motos o bicicletas.

Yanina Otero
yotero@ambito.com.ar

© La pandemia le pegé fuerte a
la firma de movilidad Uber, no
solo en la Argentina sino en todo
el mundo. Mientras localmente
busca de reconvertir su operato-
riay ofrece unasuerte a asistencia
alos “socios conductores” que 16-
gicamente no estdn haciendo via-
jes, en paralelo sus acciones en la
Bolsa de Nueva York se derrum-
baron cerca del 30% en tan solo
dos meses.

Con mas de la mitad de la po-
blacion mundial practicando el
distanciamiento social o direc-
tamente una cuarentena obliga-
toria, los viajes de Uber cayeron
drasticamente en cuestion de
dias y la cuestién es ain mas
complicada en paises como la
Argentina donde en la mayoria
de las ciudades en las que opera
esilegal.

Consoloecharunvistazoenla
aplicacion para celulares se pue-
de evidenciar que no hay autos
disponibles en Capital Federal
en ninglin momento de lajorna-
da. Eneste marco desde la firma
buscan reconvertir la actividad
delos conductores de automovi-
les hacia el delivery de alimentos
yentregade productos de prime-
ranecesidad. Informé que estan
habilitando de manera progresi-
va “una opcion para que los so-
cios conductores puedan hacer
también entregas de Uber Eats
enel drea metropolitana de Bue-
nos Aires y Mendoza”.

Para sumar mds servicios en
este contexto de minima activi-
dad comercial y de traslado de
pasajeros, laaplicacién también
presento la opcion Uber Flash,
destinada al envio de articulos
a domicilio y busca ser nexo del
comercio on line de todo tipo de
productos y nosolo del rubro ali-
menticio.

Uber Eats es el segmento de
negocios de la firma lanzado el
afio pasado orientado a la entre-

-

"
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OPCION. Uber Flash es el servicio que lanzé Uber para paliar la crisis.

COCA A

Lamultinacional Coca
Colainformdayer que
susventasglobalesca-
yeronel25%enloqueva
deabrilporelcierrede
restoranesycomercios
afines.Susacciones
cayeronel2,5%yenlo
quevadelafiohaperdi-
docercadeun16%enla
BolsadeNew York.

ga de alimentos en bicicleta o
moto, hasta el momento los au-
tos no estaban incluidos porque
noeraunaopciénrentable. Aho-
ra la pandemia cambid las prio-
ridades y este rubro se convirtié
en la tabla de salvacion para la
empresa que venia muy golpea-
da porque en varios paises fue
declarada ilegal.

Una vez més vuelve a estar en
el centro de la polémica el rol de
Uber como empresa, ya que el

100% de los conductores de ve-
hiculos y quienes reparten ali-
mentos en bicicleta o moto, son
monotributistas y notienen una
relacién de empleo formal con la
aplicacién. Asies que ante laim-
posibilidad dellevar adelante su
tarea sus ingresos se reducen a
cero.

Eneste contextolafirmaanun-
cid unaserie de asistencias para
los “socios” conductores entre
las que se destacan que durante
el periodo que dure el aislamien-
to social obligatorio, suspendié
el cobro de la deuda pendiente
por la comision de viajes ya rea-
lizados. Ademds, Uber adelantd
que los conductores que hayan
sido “diagnosticados con Co-
vid-19, o que hayan sido puestos
en cuarentena individual por
una autoridad de salud publica
recibirdn, porunicaocasiényde
forma extraordinaria, un apoyo
econdémico por hasta 14 dias”.
Por ultimo, también se gestiond
conalgunas empresas de seguros
unasuerte de descuento paralos
afectados por el parate de acti-
vidades, algo que en la practica
muchas empresas aseguradoras
yaestaban ofreciendo por cuenta
propia a todos sus abonados.

Biogénesis Bago dono
5.000 kg. de desinfectante

© Biogénesis Bagé informo que, ante el avance del coronavi-
rus, implementd una serie de medidas para el cuidado de sus
colaboradores y puso a maxima capacidad de produccién su
planta de desinfectantes para donar a las autoridades sanita-
rias un producto para la descontaminacién y desinfeccién de
dreas urbanas y centros de salud que equivale a 2,5 millones
de litros de solucion (5.000 kilogramos). Biox es un potente
desinfectante desarrollado y elaborado por Biogénesis Bago
en Argentina, pero también se exporta a varios paises .

Esta donacion, junto a otros productos desinfectantes de
produccion propia, permite abastecer a numerosas institu-
ciones sanitarias y dependencias municipales de diferentes
puntos del pais que podréan desinfectar hospitales, via publica,
comedores comunitarios y otros lugares de alto riesgo por el
transito de personas. Ademds, el laboratorio puso a disposi-
cién a todos los representantes de su Servicio Técnico para
que asesoren a quienes reciben el producto en su correcta pre-
paracion y uso.

Banco Columbia: beneficio a jubilados

Banco Columbia permite retirar efectivo con tarjeta de crédi-

to en cajeros automaticos y devolver el saldo en tres cuotas sin

interés. Hasta el 30 de abril este servicio serd sin cargo para los

jubilados que necesitan efectivo inmediato. La entidad destacé en
un comunicado que ésta “es una modalidad cémoda y segura ya

que no es necesario firmar ningtin formulario e ingresa como un
consumo mas en el préximo resumen. Cabe aclarar que tampoco

tendra costo alguno el uso del cajero”.

Caeme: compromiso en la emergencia

La Camara Argentina de Especialidades Medicinales (Caeme),

visit6 ayer en Olivos al presidente Alberto Fernandez, ante quien

expreso “el total compromiso de la industria para colaborar con
los recursos disponibles en el desafio que representa la actual
emergencia sanitaria”, segtin inform¢é en un comunicado la enti-
dad que nuclea a 44 empresas farmacéuticas y biotecnoldgicas de
I+D que generan empleo directo para 11.500 personas. También
detallaron las donaciones realizadas y las que estan en curso.

Santander otorgd créditos
por $10.000 M a MiPyMEs

© Durante abril Santander otorgd mds de 10.000 millones de
pesos amicro, pequefiasy medianas empresas (MiPyMEs), hos-
pitales, clinicas y sanatorios, con lineas especiales de crédito
parapagar salarios, capital de trabajo y compra de equipamien-
to e insumos médicos. De este monto otorgado en lineas de
crédito, $7.800 millones corresponden a créditos para mas de
7.500 MiPyMEs, que permitieron el pago de 175 mil salarios a
una tasa especial del 24% nominal anual.

Esto se suma a $1.400 millones en préstamos para capital de
trabajo y otros $900 millones para una docena de hospitales,
clinicas y sanatorios, para equiparse y comprar insumos pa-
ra hacer frente a la pandemia. Entre las pymes apoyadas por
Santander mediante créditos a tasa especial, se destacan las
dos mayores productoras de respiradores dela Argentina, con
plantas en Cérdoba.




10 | Miéreoles 22 de abril de 2020 |

ambito financiero

BUSCANASEGURAR FUNCIONAMIENTOY ELPAGODE SALARIOS

ELGobierno preparasalvatajede $20
milmillones paralas obras sociales

El plan esta a cargo de Ginés Gonzalez Garcia, que busca como subsidiar a esas
prestadoras y evitar su quiebra a partir de una caida del 70% de su recaudacion.

Mariano Martin
mmartin@ambito.com.ar

©EIl Gobierno instrumentara
un salvataje financiero para las
obrassocialessindicales, puestas
a prueba al maximo por la doble
presién de la pandemia del coro-
navirus y la caida estrepitosa de
su recaudacién por la cuarente-
na. El ministro de Salud, Ginés
Gonzdalez Garcia, prepara un

sistema de financiamiento inte-
gral que contempla subsidios del
orden de los 20 mil millones de
pesos, antes de fin de mes, para
evitar el quebranto de un siste-
ma que, entre todos sus actores,
brinda servicios de salud a unas
15 millones de personas.

El salvavidas estd planificado
para ser lanzado en lo inmediato,
antes del pago de salarios por par-
te de las prestadoras. Y contem-
plara también la situacion de las

Ginés G. Garcia
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clinicas y sanatorios, también con
dificultades para afrontar sus no-
minas salariales. Aunque el siste-
madesalud de los gremios cuenta
con recursos, buena parte de ellos
estd distribuido en instrumentos
cuya liquidez puede resultar difi-
cultosa por lo que se especulaba
con un posible préstamo del Te-
soronacional aser repagado luego
con el fondeo propio destinado a
las obras sociales.

La puesta en marcha de este
plan representaria, ademds, una
tregua entre la CGT y Gonzalez
Garcia, quien en lo que lleva de
gestion fue cuestionado por los
sindicatos por unasupuesta indi-
ferencia a ese subsector sanitario.
En los gremios le graficaron a es-
te diario la urgencia: dijeron que
desde el inicio del aislamiento
social obligatorio cayd a un tercio
la recaudacién de aportes y con-
tribuciones a las obras sociales,
de los habituales 30 mil millones
de pesos mensuales a cercade $10
mil millones.

La novedad surgié durante
una videoconferencia que la
CGT mantuvo junto a la Unién
Industrial Argentina (UIA) con
los ministros de Trabajo, Claudio
Moroni, y de Desarrollo Produc-
tivo, Matias Kulfas. En ese en-
cuentro virtual el dirigente José
Luis Lingeri (Obras Sanitarias, el
especialista de la central obrera
en la problematica) dio cuenta
de una situacién dramética de
las prestadoras de salud de los
gremios. Unode los pedidosalos
funcionarios fue para que el Go-
bierno analizara la posibilidad
de instrumentar un préstamo a
tasa cero o accesible, del orden
de tres meses de recaudacion
para las obras sindicales para
permitirles financiar la deman-
da contingente que representara
uneventual aumento de casos de
coronavirus en la Argentina.

Los funcionarios contestaron
que Gonzalez Garciatieneenela-
boracidn, para ser anunciado en
el corto plazo, un planintegral de
financiamiento. Cerca del minis-
tro confirmaron esa pretensiéon
y sélo adelantaron el criterio:
volcar la mayor cantidad de re-
cursos disponibles del Fondo So-
lidario de Redistribucion (FSR)
que administra la Superinten-
dencia de Servicios de Salud. El
FSR cuenta con recursos obteni-

dos de la propia recaudacion de
la AFIP entre las obras sociales
sindicales, de la que separa un
porcentaje para destinarlo a la
atencion de las denominadas
“enfermedades catastréficas” o
tratamientos de alta compleji-
dad y baja incidencia.

Entre las 300 obras sociales
que componen el denominado
sistema solidario de salud esta
cubierto un tercio de la pobla-
cién argentina. En tanto que las
obras sociales provinciales (una
por distrito, con IOMA como el
principal actor) atienden a otras
6 millones de personas; el PAMI,
a 5,5 millones; las prestadoras de
universidades y las Fuerzas Ar-
madas, a otro millén. Las prepa-
gas, entanto, atienden a cercade
5 millones de personas aunque
séloun millén son afiliados direc-
tos; el resto llegan a esas presta-
doras por derivacion de sus obras
sociales de origen. El tercio res-
tante delapoblacién depende del
hospital publico.

Elplan de Ginés Gonzélez Gar-
cia apunta a salvaguardar todos
los subsistemas. Cerca suyo ex-
plicaron que la inyeccién de fi-
nanciamientoalasobrassociales
sindicales también representard
un alivio para el sector privado
por nutrirse de sus prestaciones
como clientes. De todos modos
paralasclinicas ysanatorios tam-
bién se piensa en créditos a tasa
ceroomuy accesibles para permi-
tirles afrontarlos sueldos de abril.

En lareunién virtual de Kulfas
yMoroniconlaCGTylaUIAtam-
bién se debatid acercadel pagode
salarios de abril en el sector priva-
do. Los ministros recordaron los
nuevos instrumentos creados por
decreto de necesidad y urgencia,
que contemplan la cobertura de
lamitad de la némina salarial de
lasempresas en crisis, y la central
obrerareclamo que el resto fuese
cubierto de manera integral por
las empresas. Desde la UIA ale-
garon que hard falta un sistema
general de licenciamientos a me-
nor salario para los trabajadores
eximidos de acudir a sus puestos
por la vigencia de la cuarentena,
una discusién que algunos gre-
mios grandes como Comercio,
la UOM (metalurgicos), el Smata
(mecénicos) y los textiles (AOT)
ya arrancaron y tratardn de re-
conducir esta semana.
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Beneficios para empresas, monotributistas
y autonomos afectados por la pandemia.

5 0 % %

de los salarios a de tasa en créditos

cuenta del Estado hasta $150.000

Podra ser solicitado por las empresas Para todas las categorias de monotributo y
afectadas por la pandemia sin importar auténomos por un monto equivalente al triple
el nimero de empleados. El monto maximo de la facturacién mensual. Se depositara en la
por empleado serd de hasta $33.750. tarjeta de crédito del beneficiario en 3 cuotas.
hasta hasta

95 % $1 0 mil

de reduccidn de las es la extension del

contribuciones patronales Seguro de desempleo

Seran beneficiadas con reducciones Elevamos los montos de las prestaciones

o postergacion las pequenas, econdmicas por desempleo para cuidar
medianas y grandes empresas los ingresos de las familias a un minimo
afectadas por la pandemia. de $6.000 y un maximo de $10.000.

argentina.gob.ar
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CASCALLARESRECIBIOALOS JEFESCOMUNALES DE LATERCERASECCION

Kicillof prometio aintendentes PJ
gestionar mas fondos ante Alberto

Recibio en La Plata a los “caciques” del peronismo en el conurbano y a los alcaldes de la oposicion.
Puso a disposicion de los municipios $4.000 millones para pagar salarios de abril.

Ezequiel Rudman
erudman@ambito.com.ar

© Axel Kicillof puso 4.000 mi-
llones de pesos a disposicion de
los intendentes del PJ para el
pago de salarios de abril y para
garantizar larecoleccion de resi-
duosenlos municipios. Elgober-
nador de Buenos Aires recibié
ayer durante dos horas a una
delegacion de jefes comunales
de la primera y tercera secciéon
electoral ante quienes se com-
prometié atransmitirle a Alberto
Ferndndez la delicada situacién
econdmica de los 135 distritos
bonaerenses por la abrupta cai-
dadelarecaudacion a partir del
confinamiento social obligatorio
dispuesto a raiz de la pandemia
por el coronavirus.

Los fondos que llegaran a los
municipios surgen del paquete de
ayuda extraordinario de 120.000
millones de pesos dispuesto por
el Presidente para auxiliar a los
gobernadores. Provincia de Bue-
nos Aires recibiria $12.000 millo-
nesdelos cuales $4.000 millones
iran directo a los intendentes. El
reparto no alcanzaria para cubrir
la caida promedio del 50% en la
recaudacion en los municipios y
poresolosalcaldesle reclamaron
a Kicillof que gestione méds fon-
dos ante la Casa Rosada. Tam-
poco esta definido cémo sera el
reparto de los fondos que irdn a
lasintendencias. Enlareuniénde
ayer por lamafiana se analizaron
diversos criterios. Desde necesi-
dades puntuales de cadadistrito,
créditos sin intereses, cancela-
cion de deuda preexistente con
los municipios, hasta un reparto
segun el indice de poblacién o el
CUD (coeficiente unico de distri-
bucién), una férmula polinémica
que promedia poblacidn, territo-
rio, camas de hospitales, y otras
variables. En este ultimo caso,
La Matanza, Merlo y Malvinas
Argentinas serian los mas bene-
ficiados.

Kicillofestuvo acompafiadoen
la sede de la gobernacion de La
Plata por Carlos Bianco, jefe de
Gabinete; Pablo Lopez, ministro
de Finanzas; y Federico Thea, se-
cretario general. La delegacion
delaprimeraseccidn que fuere-
cibida por el mandatario estuvo
encabezada por Ariel Sujarchuk
(Escobar), Gustavo Menéndez
(Merlo) y Leonardo Nardini (Mal-

¥;

COMPANEROS. Menéndez (Merlo), Espinoza (La Matanza), Nardini (Malvinas Argentinas), Sujarchuk (Escobar) y

Gray (Esteban Echeverria) a la salida de la reunion con Kicillof en La Plata. Mas tarde, Jorge Macri encabezd la
comitiva de intendentes opositores que llevaron reclamos a la gobernacién bonaerense.

vinas Argentinas). Por la tercera
estuvieron Mariano Cascallares
(Almirante Brown), Fernando
Gray (Esteban Echeverria), Fer-
nando Espinoza (La Matanza),

Mario Secco (Ensenada) y Jorge
Ferraresi (Avellaneda).

El gobernador abrié el en-
cuentro con una exposicion
basada en tres ejes. La cuaren-

tena administrada, la deuda
de la provincia y la caida de la
recaudacidn. Kicillof repasé la
reunién que mantuvo la sema-
na pasada con Santiago Cafiero

enlaRosadaylesconfirméalos
intendentes que deberan pedir
autorizacion a la provincia para
sumar nuevas actividades esen-
cialesmdsalld delas autorizadas
porlaNacién enacuerdo conlos
gobernadores. “En este punto le
planteamos que estamos en una
encrucijada. O nos permiten
abrir un poco la economia o nos
asisten financieramente para
poder pagar sueldos ante la cai-
da de la recaudacién”, explicé a
Ambito Financiero uno de los
intendentes que participé del
encuentro. En materia sanita-
ria, Kicillof también les adelanto
que asistira a los territorios con
los insumos que estan llegando
desde China.

El gobernador también les
informé el complicado panora-
ma financiero que enfrenta la
provincia en materia de venci-
mientos de deuda y confirmé
que seguird la misma estrate-
gia fijada por Martin Guzmaén a
nivel nacional. “A la Nacién la
recaudacion le cayé 30%, a pro-
vincia de Buenos Aires, un 40%
ysabemos que en los municipios
la caida llega a 50%”, admitio el
mandatario. Ademads, agregd que
laprovincia tiene una deuda flo-
tante de 70 mil millones de pesos
con proveedores y debe pagar 30
mil millones por mes de salarios.

Al término de la reunién con
los intendentes peronistas del
conurbano, Kicillof inici6 otro
encuentro con los alcaldes de
Juntos por el Cambio. La co-
mitiva opositora estuvo enca-
bezada por Jorge Macri (PRO,
Vicente Lépez), Jaime Méndez
(peronismo, San Miguel), Julio
Garro (PRO, La Plata), Manuel
Passaglia (PRO, San Nicolas), Mi-
guel Ferndndez (UCR, Trenque
Lauquen) y Maximiliano Sues-
cun (UCR, Rauch).

“Tuvimos una reunion de tra-
bajo con el gobernador Axel Ki-
cillof e intendentes de Juntos
por el Cambio donde estuvimos
repasando el cumplimiento de
la cuarentena, el avance de la
apertura de algunas actividades
de manera controlada y evalua-
mos lasituacion financieradela
provincia y de los municipios”,
explico el intendente de Vicente
Lopez al término del encuentro.
Laactividad continud por la tar-
de en Almirante Brown, donde
Mariano Cascallares encabez6
otra reunion para analizar las
medidas en la lucha contra el
coronavirus y expresar el apoyo
al proceso de renegociacién de
deuda de Nacién y provincia.
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Eduardo Casal

Cristina de Kirchner

Carlos Rosenkrantz

PORLAACCION DECLARATIVADE CERTEZAQUE INTERPUSQ LA VICEPRESIDENTA POR SESIONES DEL SENADO

Procuraciondictaminé contra
pedido de Cristina, en antesala
parafalloadversodelaCorte

Considero que no habia “caso” ni “competencia originaria” del maximo
tribunal, por lo que no debia pronunciarse respecto al funcionamiento de
otro poder del Estado. Los jueces definirian esta misma semana el revés.

Gabriel Morini
gmorini@ambito.com.ar

© El procurador General interino
Eduardo Casal dictamind ayer que
no le corresponde ala Corte Supre-
ma opinar respecto al pedido de
Cristina de Kirchner para habilitar
-con aval judicial- las sesiones re-
motas en el Senado. Sinsorprender
anadie, la respuesta del jefe de los
fiscales serd laantesaladel fallodel
maximo tribunal que ird en el mis-
mo sentido, tal como adelanté en
exclusiva AmbitoFinanciero. Con
la presentacion de ayer, aunque no
sea vinculante, queda saldado el
paso previo que requerian los mi-
nistros para pronunciarse, previs-
to parael fin de esta semana. Casal
abund¢ en las falencias argumen-
tativas que presentaba el escrito
interpuesto por la vicepresidenta
para justificar que la Corte dejara
de lado los requisitos para deter-
minar su competencia originaria
enel planteo, que se considerase un
“caso” sobre el que debiera abocar-
se y apenas soslayo el argumento
esgrimido de “gravedad institu-
cional” que motiva la paralisis del
Congreso debido a las medidas de
aislamiento obligatorio que, nadie a
esta altura niega, si constituyen un
escenario extraordinario. La Corte
apunta a despejar pronto el pro-
blema también para dejar atrds un

capitulo que sabe, ademds, nointe-
resani preocupaal Poder Ejecutivo,
focalizadoenla facetaecondémicay
sanitaria de la pandemia.

En el escrito de 17 carillas, Casal
dedicé 11 a repasar los ejes centra-
les de la presentacion de Cristinay
los motivos que se habian traido a
discusion para quela Corte zanje la
encerronaenlaquesehallael Sena-
do respecto de la interpretacion de
su propioreglamento parasesionar.
Tras la exposicion de argumentos,
hubo un dejo filoso en la redaccién
del dictamen respecto a la solidez
juridica del asunto, algo que tam-
bién percibio la Corte apenas co-
nocié el escrito hace una semana.
“La Corte ha sostenido desde 1865
que si de la formulacién de la peti-
cidn no surge el agravio no se trata
de una demanda, sino de una con-
sulta”, apuntd Casal. El problemade
la sesion existe, pero no es posible
considerarlo en abstracto, al me-
nos no para motivar que el maxi-
mo tribunal se pronuncie sobre las
facultades reglamentarias de otro
poder del Estado. “Unadecisiénen
este sentido importaria indefecti-
blemente una intromision en las
atribuciones propias del Senadode
determinar, con sustento enlanor-
mativa aplicable, el modo en que
puede sesionar en estas circunstan-
cias extraordinarias que se presen-
tan por la pandemia”, dictamino el
procurador. Ese es el eje del nuevo

Ladefinicion de Casal
no causo sorpresas,
tal como anticipo6
Ambito Financiero, y
tampoco preocupaal
Poder Ejecutivo que
sutilmente se corrié
delacontroversia.

capitulo por escribirsey que abona-
rd una suerte de triunfo politico de
laexpresidentaluego de este minué:
laconclusion sera que quedard rati-
ficada la facultad de darse a si mis-
mo-el Senado- 1a forma de sesionar
de la manera mds conveniente en
un contexto de emergencia sani-
taria. Serd una forma de maquillar
de triunfo una derrota en el plano
estrictamente judicial. De hecho,
quedo de relieve que la intencion
de Cristina de evitar, con la accién
declarativa de certeza “maniobras
de todo tipo -incluidas las judicia-
les- tendientes a impedir la aplica-
cién de leyes que afecten intereses
de grupos econémicos” (en alusion
al futuro proyectode ley para gravar
las grandes fortunas) no quedara li-
beradade futuros planteos. Ni Casal

ahora, ni la Corte luego abordaran
este punto. Pero la clave estard en
los “obiter” -las consideraciones
que contenga el fallo- para definir
sila vicepresidenta puede sacar en
limpio alguna ventaja del episodio.

“Lapeticion de caracter consulti-
voque pretende introducirlaactora
bajo el ropaje de una accién decla-
rativa de certeza no resulta ser una
cuestion judiciable”, castig6 Casal
la frondosa explicacion respecto al
intentode dotar devalidez legal las
sesiones virtuales. “En virtud de lo
expuesto, dadalaindole taxativade
la competencia prevista en el arti-
culo117 dela Constitucién nacional
ysuimposibilidad deserextendida,
por persona o poder alguno, segiin
el criterioadoptado por el Tribunal
en el precedente reiterado en ‘So-
jo’,entre muchos otros, opinoquela
cuestion planteada, atiin en el mar-
codeun procesojudicial, resultaria
ajenaalacompetenciaoriginariade
la Corte”, sefial¢ Casal.

En el cuarto piso del Palacio de
Tribunales tomaron nota de otra
carta ingresada cuando el de Ca-
sal ya estaba firmado, por parte
del bloque de senadores apoyan-
do el reclamo de la vice. “Creemos
que el acceso remoto o virtual, por
medio de una plataforma que ga-
rantice las adecuadas medidas de
seguridad y posibilite la identifi-
cacion”, es la salida al atolladero,
expresaron los senadores del ofi-
cialismo. “Estamos convencidos
de que el Reglamento del Senado
de la Nacién permite esta solu-
cién”, concluyeron. “;Entonces?”,
fue la pregunta que como acto re-
flejo se hicieron en la Corte.

'
Jaime,

sin prision
domiciliaria
© LaCédmaraFederal deCa-
sacién Penal rechazé ayer
la prisién domiciliaria del
exsecretario de Transporte
Ricardo Jaime, por quien
habia intercedido la Secre-
tariade Derechos Humanos,
al considerar que corriaries-
go frente al coronavirus. Lo
hizo el Tribunal en respues-
taal pedido efectuado porla
defensa del exfuncionario,
alque adhirid laoficina que
dirige Horacio Pietragalla,
quien ademads impulsé un
pedido de excarcelacion
sobre Martin Bdez y la do-
miciliaria de Luis D’Elia, en
episodios que generaron
“ruido” adentro del Gobier-
no por haber sido inconsul-
tos. El rechazo fue firmado
por los jueces de la Sala III,
Liliana Catucci, Juan Carlos
GemignaniyEduardoRiggi.
“Mas alld delaevidente dis-
conformidad de la asisten-
cia técnica, lo cierto es que
la situacién del peticionan-
te no encuentra sustento
en ninguna de las causales
legalmente establecidas co-
mo para acceder a la solici-
tud de arresto domiciliario
intentada”, adelanté la Ca-
sacién. “Al evaluar el caso
y denegar la peticidn, el a
quo tuvo especialmente en
consideracién las conclu-
siones de los peritajes mé-
dicos producidos, que en
lo sustancial informan que,
mads alld del cuadro depre-
sivo que presenta Ricardo
Raul Jaime, se encuentra
psicolégicamente estable,
dado que no posee altera-
ciones de tipo psicético ni
una pérdida en el juicio de
larealidad”, indicaron.
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NOAPELAFALLO CONTRAPERMISO.PRIMERCONTAGIOENVILLA 31

Larreta, entre cuidar amayores
y conseguir mas recursos: pide
Leyde Emergencia Economica

El Gobierno porterio envio a la Legislatura proyecto de norma de emergencia, tal como anticipo este
diario, y reestructuracion de la administracion . Al mismo tiempo, planteara mas excepciones a
aislamiento y enfrenta enfermedad en barrio popular.

Patricia Garcia
pgarcia@ambito.com.ar

© Horacio Rodriguez Larreta
no tiene sus mejores horas estos
dias. Alapolémica que se desatd
por laimposicion de un permiso
obligatorio para que circulen los
adultos mayores de 70 se sumo
el destape de compras supues-
tamente irregulares de insumos
paralaatencion médica, ademas
del primer caso de Covid-19enun
barrio de emergencia como es la
Villa 31y, la necesidad de recur-
sos extra para volcar a la emer-
gencia sanitaria.

Se suma, al enfrentar ese com-
bo, labatalla parareducirlos casos
de dengue que registra la Ciudad
de Buenos Aires, que segtiin el mi-
nistro de Salud portefio, Fernan
Quirds, obedecen a “brotes ré-
cordsentoda América Latina” que
enel casode Paraguay “fue unaca-
tastrofe; esto afectd ala Argentina
yalaCiudad de Buenos Aires”.

Cerca de la medianoche del
lunes, la Justicia portefia deter-
mind que es inconstitucional la
resolucién que impuso la obli-
gatoriedad para los mayores de
70 afios, de llamar al 147 para pe-
dir un permiso para salir a hacer
compras, pasear las mascotas u
otras necesidades.

“La medida -mds alla de sus
buenas intenciones por cierto,
lo que se descarta- importa una
discriminacion en razén de la
edad, que vulnera los derechos y
las garantias del grupo etario al
cual se encuentra destinada, al
imponer una exigencia mayor y
distintiva del resto de la pobla-
cién”, sostuvo en el fallo el juez
Lisandro Fastman. El Gobierno
portefio no apelard la medida,
pero continuard sugiriendo que
efectien los llamados. Aseguran
que solamente ayer “35 mil mayo-
resde701lamaron al147y el 40%
desistio de salir porque encontrd
en el Gobierno de la Ciudad una
ayuda para evitarlo”. Es decir,
continuardn con la idea de des-
alentar alos mayores a que salgan
de sus casas.

Ayer se conocid, en otro senti-
do, el primer caso de contagio de

coronavirus en la Villa 31, un ba-
rrio popular de 40 mil habitantes
querecibe asistencia del Ministe-
rio de Desarrollo Humanoy Hébi-
tat que conduce Maria Migliore.
Alli se reparten bolsones de ali-
mentos, se hacen campafias de
concientizacién y se promueve
también el “quedate en tu barrio”
paracumplir el aislamiento obli-

gatorio dadaslas condiciones ha-
bitacionales.

Por eso, para el Gobierno por-
tefio la existencia del primer caso
no resultd una sorpresa, ya que
consideran que la cuarentena
evitd que se produjera antes. Se
trata de una mujer de 40 aflos
que concurrié a recibir asisten-
ciael viernes pasadoy que se en-

= ; i 4
OPOSICION. Horacio R. Larreta ayer, al recibir a legisladores del Frente de Todos, entre otros, Maria Rosa Muifios
y Javier Andrade.

cuentra internada en el Hospital
Rivadavia del sistema puiblico de
salud portefio. Al activar el proto-
coloque maneja Salud, dos perso-
nas que viven con la mujer y que
no presentan sintomas quedaron
en aislamiento en su casa.

A todo eso, la recaudacion de
la Ciudad de Buenos Aires repor-
ta una baja de $40.000 millones,

Mas camaras para detectar fiebre

seguin datos de la propia adminis-
tracién. Para paliar esa situacion,
Larreta ya envié a la Legislatura
portefia su propia Ley de Emer-
gencia Econdémica, para poder
disponer de partidas de distintas
4reas para volcarlas a la batalla
contra el coronavirus, tal como
anticipd este diario.

“Dotar a través de la aproba-
cion de la Ley de Emergencia
Econdmica al Poder Ejecutivo de
la Ciudad de una mayor flexibili-
dad para la reasignacion de par-
tidas presupuestarias desde dreas
noesenciales haciasectores prio-
ritarios como Salud y Desarrollo
Humano y Habitat”, fundamenta
el proyecto.

También, como anticipé es-
te diario, la iniciativa sefiala la
“suspension de obras nuevas y
no prioritarias” y plantea unare-
estructuracion de la administra-
cién publica portefia en sintonia
con la baja del gasto.

Enotrosentido, ayer el vicejefe
de Gobierno portefio, Diego San-
tilli, se refirié a la idea de solici-
tar, en el marco de la cuarentena
administrada, la habilitacion de
algunas actividades, ya que en
esos casos los distritos acuerdan
conlajefatura de Gabinete nacio-
naly la conformidad de las auto-
ridades sanitarias.

“Le vamos a llevar ideas en es-
tos dias, como construcciones
en algunas obras, describiendo
cudlesyddnde; el take away. Son
medidas que estamos analizan-
do”, explico el funcionario para
referirse a la posibilidad de que
reanuden obras privadasy queen
los comercios de venta de comi-
das validen la posibilidad de ir a
retirar los pedidos al local.

También confirmdé Santilli
que estarian estudiando la baja
de sueldos politicos para “llevar
todos los recursos a atender la
pandemia”.

“Estamos analizando una se-
rie de medidas, todas destinadas
a atender la pandemia, a llevar
todos los recursos hacia esas
4reas”, sostuvo Santilli y aludié
ala “merma muy fuerte de la re-
caudacién” por el aislamiento
obligatorio y los “mayores gas-
tos” que demando la emergencia
sanitaria.

©El Gobierno presenté ayer nuevas cé-
maras térmicas que estan en proceso de
instalacion en las estaciones de trenes de
Retiro, Once y Constitucioén en la Ciudad
de Buenos Aires, para detectar fiebre en
los pasajeros, uno de los sintomas de Co-
vid-19.

El sistema infrarrojo de deteccién rapi-
da de temperatura corporal analiza el ca-
lor emitido por las caras de las personas,
sin demoras y sin interrumpir el transi-
to, a través de un método no invasivo.
El ministro de Transporte, Mario Meoni,

junto al de Interior, Eduardo “Wado” de Pe-
dro, presentaron los dispositivos en Reti-
ro, acompafados por el subsecretario de
Transporte Automotor, Gabriel Bermudez,
y el secretario de Seguridad de la Ciudad,
Marcelo D’Alessandro.

“Entodos los casos, el objetivo dispuesto
por el Presidente es el mismo: cuidar a los
argentinos, lograr unadeteccién temprana
de sintomas de Covid-19 y poder asi gene-
rar protocolos de aislamiento”, dijo Meoni.

De Pedro manifesté que “mas allé de la
tecnologia, por supuesto que estas cimaras

funcionan mejor cuando mejor funcionala
sociedad”y que queria “felicitar al ministro
de Transporte por esta iniciativa; en marzo
también instalamos este sistema en Ezeiza
y funcioné muy bien”.

La semana pasada se puso en funcio-
namiento el mismo sistema que detecta
la fiebre de los pasajeros en el Centro de
Trasbordo de Constitucion, que se encuen-
tra en el ingreso al Subte C a cargo de la
Ciudad de Buenos Aires, y en los proximos
dias se completara con las cdmaras en es-
tacion de tren.
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APUNTAALASACTIVIDADES QUEHOY SON CONSIDERADAS COMONOESENCIALES

Senado: oposicion pide fulminar
los feriados post cuarentena
pararecuperar productividad

“Las medidas de aislamiento, que recaen sobre muchas empresas del sector privado que no quedaron ex-
ceptuadas por la indole no indispensable de sus tareas, han buscado preservar los salarios de sus emplea-
dos aun cuando éstos no podran realizar sus tareas”, aseguran senadores de Juntos por el Cambio.

Mariano Casal
mcasal@ambito.com.ar

© Senadores de Juntos por el
Cambio buscan elevar un pedido
al Ejecutivo -mediante un proyec-
tode comunicacion- paraque, enel
marco del aislamiento obligatorio
porlapandemiade coronavirus,y
en medio de las volteretas del Go-
bierno para dar incentivos al sec-
tor privado, “se dictamine el marco
normativo requerido para que las
jornadas laborales de las activida-
desquenoquedaran exceptuadas”,
ni “establecieron formas de trabajo
remoto, sean recuperadas suspen-
diendo futuros feriados de 2020”.

Laura Rodriguez Machado

I&‘

INSTALARAN1.000IMPRESORAS 3D ENINSTALACIONES DEL MUSEQMALVINAS

Fuerzas Armadasvuelvenala
ESMA parafabricar barbijos

Edgardo Aguilera
politica@ambito.com.ar

© El ministro de Cultura, Nicolds
Trotta, pidio la colaboracion de las
Fuerzas Armadas para levantar un
centro de produccién de mascaras
de proteccion facial.

Lainiciativa del ministerio a tra-
vés del Instituto Nacional de Edu-
cacion Técnica y EDUC.AR.SE es
la puesta en marcha del programa
Educ.Lab. En una primera etapa el
programa se abocara a la fabrica-
cion de méscaras faciales para to-
do el personal que presta servicios
en el operativo de lucha contra el
coronavirus. Los destinatarios prio-
ritarios seran aquellos comprome-
tidos en tareas sanitarias, centros
de salud, personal de las Fuer-
zas Armadas y de Seguridad, y de
otrasinstituciones que deben estar
en contacto en la via publica y no
pueden guardar la distancia social
recomendada.

Lacampaiia de produccion utili-
zaunsoftware que luego con tecno-
logia de impresiéon 3D elaboraenel
términode horasel kit parael arma-

do de la mdscara protectora. Otros
proyectos de entidades publicas y
emprendedores en marcha logran
una produccién promedio por im-
presora de 200 mdscaras al dia.

El Ministerio de Cultura instala-
ra un parque de 1.000 impresoras
3D que funcionaran en el museo
Malvinas e Islas del Atldntico Sur,
ubicado dentro del predio de la ex
Escuela de Mecdnica de la Armada
(ESMA), Espacio para la Memoria
y Derechos Humanos. “El edificio
depende del Ministerio de Cultura
delaNacion, esel primer museodel
Estado Nacional que representa la
memoria colectiva del pueblo ar-
gentino sobre las Malvinas”, se lee
en el sitio oficial.

Se eligio ése predio por su ubica-
cion y prestaciones edilicias, tiene
facil acceso desde el drea metro-
politana y la provincia, agiliza la
recepcion de los insumos y la dis-
tribucién del productoterminadoy
cuenta con una superficie cubierta
ideal parael nimero de impresoras
a instalar. El requerimiento para
que personal militar coopere en el
armado del centro de produccion
fuesolicitado por Trotta al ministro

de Defensa, Agustin Rossi en una
nota, NO-2020-26305949-APN-
ME, fechada el 16 de abril pasado.
“Le solicito tenga a bien disponer
la colaboracion del personal de las
Fuerzas Armadas que resulte po-
sible asignar, a fin de llevar a cabo
tareas de Asistencia Logistica y
Armado de dicho parque”, dice el
texto oficial que firmo el ministro
de Cultura. En otro punto Trotta
agradecid la participacién de mi-
litares de las tres fuerzas en el re-
parto de mddulos alimentarios y
viandas en comedores escolares,
medida dispuesta por el Gobierno
en asistencia de los sectores mas
vulnerables. La Armada ya tuvo
seis casos de coronavirus positivo
en personal naval femenino que
estaba en tareas de reparto de ali-
mentos en Tierra del Fuego. Rossi,
al diasiguiente de recibir el pedido
de su colega Trotta, ordend por no-
ta NO-2020-26344617-APN-MD al
titular del Estado Mayor Conjunto,
general de brigada Juan Martin Pa-
leo; “arbitre los medios necesarios
para cumplimentar con lo solicita-
do e informe a la mayor brevedad
posible a quien suscribe”.

“Las medidas de aislamiento,
que recaen sobre muchas em-
presas del sector privado que
no quedaron exceptuadas por la
indole no indispensable de sus
actividades, han buscado preser-
var los salarios de sus empleados
aun cuando éstos no podran rea-
lizar sus tareas productivas y, en
consecuencia, las empresas no
podran obtener ingresos conse-
cuentes con esos gastos salaria-
les”, sefialaron en los argumentos
del texto los senadores Luis Nai-
denoff (UCR, jefe del interbloque
de Juntos por el Cambio) y Hum-
berto Schiavoni (titular del PRO
enla Camara alta).

Paraloslegisladoresopositores,
esnecesario “quelostrabajadores
que hoyno pueden realizar sus ta-
reas por el aislamiento, ni siquiera
desde sus propios domicilios, por-
queeltipodetareasnolopermite,
recuperen los dias no trabajados
en futuros dias feriados”. En esa
linea, destacaron: “De este modo,
los salarios que hoy enfrentan las
empresas sin una tarea a cambio
solo constituiran un anticipo del
trabajo futuro de sus empleados
en los dias feriados por venir, y
su costo sélo serd financiero, no
econémico”.

En otro tramo de los funda-
mentos, el macrismo expuso que
lainiciativa “no lesiona a los tra-

bajadores, ya que soélo los lleva
a cumplir con sus tareas en un
tiempo posterior al previsto, ha-
ciéndolos adelantar los feriados a
estos dias de aislamiento” y que,
“de este modo, todos los sectores
estaran haciendo su contribucién
razonable a la solucidn de esta
pandemia global, en la medida
de sus posibilidades™.

“La propuesta también debera
estar acompafiada de un equili-
brio con el sector turistico, ya que
tal vez sea uno de los dltimos en
recuperarse. Larealidad es que los
feriados que noayudaranaesaacti-
vidad por mantenerse parcialmen-
telacuarentena, o ante el eventual
bloqueo al transporte de pasajeros
hacia destinos vacacionales, ten-
drian que considerarse laborables
para los items que si estén permi-
tidos”, manifesté a Ambito Finan-
cierolasenadoraLauraRodriguez
Machado (PRO), quien también fir-
mo el proyecto en cuestién.

“Enestosdias de convulsién so-
cialinternacional porlas medidas
que pretenden mitigar los dafios
que estd produciendo el Covid-19
en la salud de la poblacién y que
ha llevado a varios paises, entre
ellos el nuestro, atomar medidas
que resienten la actividad econé-
mica, creemos que todos los es-
fuerzos por hacer més llevadera
yjustamente distribuida la carga
que nos impone este flagelo nun-
caseransuficientesy sonsiempre
bienvenidaslasideas que puedan
facilitarlo”, agregaronlos senado-
res macristas.

“Lilitos”, contra Losardo

Los diputados de la Coalicion
Civica quieren interpelar a la
ministra de Justicia y Derechos
Humanos, Marcela Losardo, tras
las “presentaciones judiciales
efectuadas por la Secretaria de
Derechos Humanos de la Nacién
-que comanda el ultra K Horacio
Pietragalla-, solicitandola prisién
domiciliaria de Ricardo Jaime,
quien se encuentra condenado
por haber sido uno de los méxi-
mos responsables de la tragedia
de Once”.

DECRETO N° 3866/2020

FECHA DE APERTURA: 12 de mayo de 2020
HORA: 12:00

PRESUPUESTO OFICIAL: $ 16.036.847,00
VALOR DEL PLIEGO: $ 16.000,00

Aires.

apertura) en la Direccion de Compras.

MUNICIPALIDAD DE MALVINAS ARGENTINAS
LICITACION PUBLICA N° 28/2020

LLAMASE A LICITACION PUBLICA N° 28/2020 POR LA EJECUCION DE 1.770,00M2
DE BACHEO EN HORMIGON H-30 FAST TRACK EN DISTINTAS CALLES DEL DISTRITO,
SOLICITADO POR LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y PLANIFICACION URBANA
DE LA MUNICIPALIDAD DE MALVINAS ARGENTINAS.

Lugar: Direccion de Compras, Av. Pte. Perdn 4276 3° piso, Malvinas Argentinas, provincia de Buenos

Consultas: los dias 28, 29 y 30 de abril de 2020 en la Direccion de Compras, Av. Pte. Perdn 4276 3°
piso Malvinas Argentinas, provincia de Buenos Aires, de lunes a viernes de 09:00 a 14:00 horas.

Adquisicion de Pliegos: los dias 4 y 5 de mayo de 2020 en la Direccion de Compras, Av. Pte. Perén
4276 3° piso, Malvinas Argentinas, de lunes a viernes de 09:00 a 14:00 horas.

Recepcion de Ofertas: Hasta el 12/05/2020 a las 11:00 horas (una hora antes de la fijada para la

EXPTE: 4132-68362/2020
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EL PRESIDENTE FUE EXCLUIDO DE LAINVESTIGACION

Apoyalacorteunapesquisa
contraelgrupo progolpe que
involucraal clan Bolsonaro

El titular del maximo
tribunal de Brasil
denunci6é como
“autoritarismo” el apoyo
del ultraderechistaa
una intervencion del
Congreso y la Justicia.

© Brasilia - Antonio Dias Toffo-
li, titular del Supremo Tribunal
Federal brasilefio (STF), criticd
el “autoritarismo” y defendio la
Constitucién luego de abrir una
investigacion sobre el acto del
domingo encabezado por el pre-
sidente Jair Bolsonaro en el que
se reivindicéd una intervencién
militar.

“Cuédn nefasto es el autorita-
rismo, cudn nefastos son los fun-
damentalismos, cudn nefasto es
el ataque a las instituciones de-
mocraticas”, afirm¢ el jefe de la
maxima Corte. “No es posible ad-
mitir ningunasolucién que nosea
dentro de la institucionalidad y el
Estado Democrético de Derecho”,
dijo en videoconferencia realiza-
da con representantes de la Con-
ferencia Nacional de Obispos de
Brasil y la Orden de Abogados de
Brasil.

El presidente encabezé un
mitin el fin de semana frente al
Cuartel General del Ejército en el
que los participantes desplegaron
carteles defendiendo una inter-
vencion military el cierre del Con-
gresoy el STF, ademas de atacar la
cuarentena contra el coronavirus.

La Procuraduria General de
la Republica solicité una inves-
tigacién sobre la presunta par-
ticipacién de congresistas en la
organizacion del evento pero ex-
cluyo al presidente en su requisi-
toria.

El magistrado Alexandre de
Moraes, del STF, estard a cargo del
caso que puede involucrara parla-
mentarios ligados al presidente e
incluso a sus hijos, con quienes el
mandatario se reuni6 antes de la
manifestacion.

Por otra parte Gilmar Mendes,
también del STF, consider6 “exor-
bitante” la presencia de Bolsona-
roenlamanifestaciéon antelasede
del Ejército, en Brasilia, y respaldo
la “investigacién para saber quien
convocoy financio” el evento.

Los “atentados contra el Esta-

REUTERS

APOQYO. Pese a las polémicas, el presidente mantiene el respaldo de la

poblacidn.

do de Derecho son crimenes he-
diondos, gravisimos y afectan la
seguridad nacional”, afirmé el
juez Mendes en entrevista dada
el lunes a la noche al canal Globo-
News.

Para Gilmar Mendes es “plausi-
ble” que el STF acceda a los datos
telefénicos de los quienes estu-
vieron “involucrados” en la orga-
nizacién y financiamiento de la
concentracion.

En Brasilia -donde pese al fe-
riado hubo actividad politica—
trascendié que algunos de los
miembros del “clan Bolsonaro”
podrian ser objeto de la investi-
gacion del STF, dada la probable
vinculacién de éstos con quienes
convocaron ala manifestacién.

En ese sentido uno de los “hi-
los” conductores seria la convo-
catoria al mitin que se realiz6 a
través de las redes sociales por
parte de las “milicias electroni-
cas” vinculadas a los hijos del jefe
de Estado.

Esas conexiones entre blogue-
ros, influenciadores y fabrican-
tes de noticias falsas con el “clan”
quedaron a la luz en la Comisién
Parlamentaria Mixta de Investi-
gaciones de las fake news, (CPMI).

Ayer el diputado Eduardo Bol-
sonaro formaliz6 un edido ante el
STF para que no se prorroguen las
averiguaciones de la CPMI de las
fake news.

Pasados dos dias de la protes-

ta, el diario Folha de San Pablo
escribid ayer que el hecho causd
repercusion entro de las Fuerzas
Armadas, donde altos mandos
manifestaron reservadamente su
“preocupacion” conel desgaste de
laimagen de los militares.

En el diario Estado de San Pa-
blo, la columnista Eliane Can-
tanhede, bien informada sobre el
ambito castrense, escribié que la
manifestacién habria generado
tensiones entre algunos generales
ylos oficiales inferiores.

La prensa también dio cuenta
dela preocupacion imperante en-
tre miembros de los poderes Judi-
cial y Legislativo ante el riesgo de
que la amenaza “golpista” avance
hasta poner en riesgo la estabili-
dad democratica.

En ese sentido el juez Antonio
Dias Toffoli, titular del STF, cri-
ticd el “autoritarismo” en boga.
“Cuan nefasto es el autoritaris-
mo, cudn nefastos son los fun-
damentalismos, cudn nefasto es
el ataque a las instituciones de-
mocraticas”, afirmo el jefe de la
méxima Corte.

“No es posible admitir ninguna
solucion que no sea dentro de la
institucionalidad y el Estado De-
mocrético de Derecho”, dijo ayer
Dias Toffoli en videoconferencia
realizada el lunes con represen-
tantes de la Conferencia Nacional
de Obispos de Brasil yla Orden de
Abogados de Brasil.

EL PRODUCTOREGIONAL RETROCEDERIAMAS QUE ENLAGRA

Segunla Cepal, l;
provocara enAm
unarecesionsin

La baja seria del 5,3%

y agravaria un cuadro
previo marcado por un
relativo estancamiento.
Argentina seria uno

de los paises mas
perjudicados.

© santiago - La pandemia del co-
ronavirus conducird ala peor con-
traccidén econémica que América
Latina hayasufrido, con unacaida
del producto bruto interno (PIB)
regional de 5,3% en 2020, estim6
ayer la Comision Econdmica para
AméricaLatinayel Caribe (Cepal).

“La crisis que sufre la region
este aflo 2020, con una caida del
PBI de 5,3%, serd la peor en toda
su historia. Para encontrar una
contraccién de magnitud compa-
rable hace falta retroceder hasta
la Gran Depresion de 1930 (-5%)
o0 mas aun hasta 1914 (-4,9%)”,
dijo la Cepal, un organismo téc-
nico de las Naciones Unidas, en
un reporte en el que actualiza
sus proyecciones de la actividad
economica regional en el marco
de la expansidén del coronavirus.
Desde antes de la pandemia, la
regién América Latina y el Cari-
be ya acumulaba casi siete afios
de bajo crecimiento, con un pro-

EL GRAN CONFINAMIENTO. Una zona com!
miento social impuestas por el Gobierno. La

medio de 0,4% entre 2014 y 2019,
por lo que la irrupcion del co-
ronavirus vino a agravar el pa-
norama econémico regional.
De acuerdo a las proyecciones
de la Cepal, todos los paises de
América Latina, salvo Reptblica
Dominicana -cuyo PBI permane-
cerd estable- registrardn una con-

Trump suspende la
migracion por 60 dias

© Washington - El presidente Donald Trump anuncié ayer la “sus-
pension” al menos por 60 dias delainmigracidn legal permanente
aEstados Unidos -exceptuando las visas temporales- argumentan-
doque conellobusca proteger el empleo en el pais, muy golpeado

por la crisis por la pandemia.

Elmandatario ofrecio los primeros detalles de un vago anuncio
hechoenlanochedellunes, abordando un tema clave parasu ba-
se conservadora en momentos en que se dispard el desempleo en
el pais debido a la crisis del coronavirus, que deja mas de 43.000

muertos en Estados Unidos.

Trump explicé que la medida busca “proteger a los trabajado-
res estadounidenses”, en un momento en que desde mediados
de marzo 22 millones de personas han pedido ayuda tras perder

sus empleos.
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Reino Unido prueba la vacuna esta semana. Las primeras Italia planea una apertura en mayo. Un plan “homogéneo” para
pruebas experimentales sobre el hombre de una vacuna contra el coronavirus toda Italia se pondra en marcha a partir del 4 de mayo para reabrir las actividades
comenzardn el jueves, anuncid el ministro de Salud britanico, Matt Hancock, productivas y regular el transporte publico. Es un primer y parcial alivio de las
mientras el Reino Unido registré una nueva suba en el nimero de muertos en las reglas que mantuvieron a millones de italianos dentro de sus casas, teniendo en
ultimas 24 horas, con 823 decesos solo en los hospitales. cuenta que serd obligatorio usar barbijos y mantener distancia social.
GRANDEPRESION MOODY'SALERTOSOBRE LOSINGRESOS DE LOSBANCOS

la pan

emia

néricalLatina
| precedentes
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REUTERS
A

comercial de Santiago de Chile, totalmente inactiva debido a las medidas de distancia-
). La economia de la regidn se desplomara este afo.

traccién de su economia en 2020.
Venezuela, con una contraccion
del18%, liderard la caidaregional,
seguido de Argentina, México y
Ecuador, con 6,5%.

Por subregiones, el organismo
prevé que América del Sur serd la
zona mas golpeada, con una con-
tracciénde5,2%, “debidoaque va-
rios paises se veran muy afectados
porlacaidadelaactividad de Chi-
na, que esunimportante mercado
para sus exportaciones”.

En América Central la caida
seria de 2,3%, “afectada por la
contraccion del turismo y la re-
ducciéndelaactividad de Estados
Unidos, su principal socio comer-
cial y fuente de remesas”, mien-
tras que la economia de la region
Caribe se contraeria2,5%, “debido
alareduccion de la demanda de
servicios turisticos”, de acuerdo a
la Cepal.

Tras la irrupcién del nuevo co-
ronavirus, América Latinayel Ca-
ribe han sufrido “una reducciéon
delcomerciointernacional, la cai-
dadelos precios de los productos
primarios, la intensificacion de
la aversion al riesgo y el empeo-
ramiento de las condiciones fi-

nancieras mundiales, una menor
demanda de servicios turisticos
yunareduccién de las remesas”.

LaCepal prevé también un fuer-
te aumento del desempleo, con
cerca de 11,6 millones de nuevos
desocupados producto de estacri-
sis sanitaria, y efectos negativos
en los indicadores de pobreza, la
que aumentaria 4,4 puntos por-
centuales durante 2020, de 30,3%
a34,7%, lo que significa 29 millo-
nes de personas en situacion de
pobreza.

La pobreza extrema creceria
2,5 puntos porcentuales, pasan-
dode11% a13,5% de la poblacion,
lo que representa un incremento
de 16 millones de personas en esa
situacion.

El monto de las exportaciones
de laregion caeria cerca de 15%.

“Es urgente acceder a recursos
financieros con base en un apoyo
flexible de los organismos finan-
cieros multilaterales, acompa-
flado de lineas de crédito a bajo
costo, alivios del servicio de la
deuda y eventuales condonacio-
nes”, dijo la secretaria ejecutiva
de la Cepal, Alicia Barcena, en la
presentacion del reporte.

AdviertenenEE.UU.sobrela
mayor caida historica del PBI

© Washington - El asesor eco-
némico de la Casa Blanca Kevin
Hassett dijo ayer que la caida del
producto interno bruto (PBI) de
Estados Unidosen el segundo tri-
mestre podriaser lamayor que se
haya registrado.

“Es una situacién econémica
grave. Ciertamente estamos an-
teuno de los mayores golpes que
haya experimentado una econo-
miaimportanteylacaidadel PBI
en el segundo trimestre podria
terminar siendo la més grande
jamds publicada porque muchas
actividades han parado”, dijo en
una entrevista con Fox News.

En tanto, la calificadora de
riesgo Moody’s advirtié que la
acelerada propagacién del nue-
vo coronavirus y la fuerte caida

de los precios del petrdleo, lo
que profundizé el deterioro de
las perspectivas econémicas y
una “gran agitacion del merca-
dofinanciero”, puedellevara “un
shockcrediticio sin precedentes”
en todo el mundo.

Moody’s dijo que la situacién
afecta a todos los sectores de la
economiareal yadvierte que esto
tendrd impacto en las entidades
financieras que actualmente es-
tan dando créditos e inyectando
dinero a las empresas, muchas
de las cuales no saben si podrdn
devolver el dinero.

La agencia indicé que los in-
gresos de los bancos se veran
“fuertemente” reducidos y au-
mentaran las provisiones por
préstamos morosos, sin embar-

go, destaca que ello tendrd un
impacto en los resultados y no
en el capital, que se manten-
dra “intacto” tras haber mejo-
rado sustancialmente desde la
crisis financiera de 2007-2008.
Larentabilidad de los bancos de
inversion de Estados Unidos es
mas sensible a la situacion que
la de los competidores euro-
peos, argumentd la agencia, que
recuerda no obstante que par-
ten de una posicién mds fuerte.
Esa situacion se da porque las
pérdidas de ingresos seran mas
pronunciadasen las actividades
de los mercados de capitales, asi
como en la gestion de activos y
patrimonios, mds propios de la
bancadeinversiéonquedelaban-
caminorista, vaticina Moody’s.

Lainmunidad de Netanyahu,
escolloparaelpactoenisrael

Guillaume Lavallée

© Jerusalén - El acuerdo para
un gobierno de unién y emer-
genciaen Israel puede impactar
en varios aspectos de la politi-
cay lajusticia del pais, como
el conflicto israelo-palestino,
el proyecto de anexion de sec-
tores de Cisjordania o el juicio
por corrupcion a Benjamin Ne-
tanyahu, ademads de la gestion
de la pandemia por el Covid-19.
Tras 16 meses de crisis politica
y tres elecciones, el primer mi-
nistro saliente Benjamin Ne-
tanyahu y su exrival, el exjefe
del ejército Benny Gantz, sus-
cribieron el lunes por la noche
un acuerdo para un gobierno
estable, en un contexto de crisis
sanitaria

Heaquialgunosdelosinterro-
gantes que plantea el acuerdo.
Debido al brote viral, el juicio a
Netanyahu, procesado en no-
viembre por corrupcidn, fue
postergado por el cierre de los
tribunales. Debia celebrarse en
marzo y fue postergado a mayo,
pero esta fecha también parece
incierta ya que dependera de las
medidas de desconfinamiento
que se adopten.

En Israel, un primer ministro
puede seguir en el cargo pese a

ser encausado, contrariamente
aun ministro.

El acuerdo entre Gantz y Ne-
tanyahu prevé que éste sea jefe
de gobierno durante 18 meses,
y que luego sea reemplazado
por el exgeneral por 18 meses,
al término de los cuales serdn
convocadas nuevas elecciones.
Ahisurge la pregunta: ;Qué ocu-
rrecon Netanyahutrassus18 me-
ses? Elacuerdo prevé lacreacion
de un titulo de “primer ministro
alterno”, pero este cargonotiene
estatus juridico en Israel y seria,
porlotanto, necesario que el Par-
lamento cree esta funcion y per-
mitaasutitular permanecerenel
cargo pese a un procesamiento.

Pero los analistas contemplan
a medio plazo otra posibilidad:
en Israel, el primer ministro no
dispone de inmunidad judicial,
adiferencia del presidente, cuya
funcién es en gran medida sim-
bodlica. El actual septenato del
presidente Reuven Rivlin llegaa
término en julio de 2021, por lo
que se plantea la hipétesis que
Netanyahu seasu sucesor enuna
quincenade meses, y obtenga asi
inmunidad.

El acuerdo Netanyahu-Gantz
prevé un gobierno de 32 minis-
tros durante los seis proximos
meses para hacer frente a la cri-
sis del nuevo coronavirus, y lue-

go pasard a 36 ministros.

En el nuevo gobierno las for-
maciones de Netanyahu y Gantz
tendran el mismo nimero de mi-
nisterios y podran pedir a otros
partidos que se sumen a ellos.

Por ejemplo, los ultraorto-
doxos deberian unirse al cam-
po de Netanyahu mientras que
Gantz podria ofrecer a los car-
gos a los partidos de izquierda
en pos de un gobierno de unién
nacional. El actual gobierno de
transicion de Netanyahu debe-
réceder carteras fundamentales
como Defensa.

Elcampo de Benny Gantz ten-
drd los ministerios de Justicia y
Defensa, mientras que Netan-
yahu conserva Salud y Finan-
zas. La Cancilleria serd ocupada
en alternancia, los primeros 18
meses para Gantz y luego para
Netanyahu.

El acuerdo incluye esencial-
mente dos enunciados politicos
paralos proximos meses: gestion
de la pandemia de Covid-19, que
hagolpeadoalaeconomiaisrae-
1i, y el proyecto propuesto por
Donald Trump para resolver el
conflicto israelo-palestino.

Elplan Trump, que Netanyahu
yGantzapoyan, prevé laanexion
de colonias judias y del valle del
Jordén.

Agencia AFP
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ESTRATEGIAEN LINEACONNACION.BUSCAREDUCIREN U$S5.000 MILLONES CARGATOTAL (INTERESES Y CAPITAL)ENTRE 2020 Y2030

Deuda: Kicillof propondra tres ainos
degraciayquitade 55% enintereses

El Gobierno bonaerense afina detalles contractuales para elevar esta semana la propuesta para rees-
tructurar deuda en ddlares bajo legislacion extranjera por u$s7.148 M. Alienta quita de capital del 7%.

Silvina Kristal
skristal@ambito.com.ar

©En linea con la oferta de re-
negociacion de deuda elevada el
jueves por la Casa Rosada, el go-
bierno de Axel Kicillof presentara
esta semana a los acreedores pri-
vados externos una propuesta de
reestructuracion de la deuda pu-
blica en dodlares bajo legislacion
extranjera por u$s7.148 millones
que incluird un periodo de gracia
detres afios en el pago -hasta 2022
inclusive-, una quita sustancialen
losinteresesdel orden del 55%, una
disminucién en menor medidade
capital -de cerca del 7%- y una ex-
tension de plazos de vencimientos,
que hoy estdn muy concentrados.

Esta estrategia apunta a una
reduccion de la carga total de la
deuda (intereses y capital) en el
periodo 2020-2030 del orden de
los u$s 5.000 millones.

Desde despachos provinciales
aseguraron ayer a Ambito Finan-
ciero que si bien “la propuesta ya
estd lista en sus términos esencia-
les”, estan “afinando detalles que
tienen que ver con algunas clau-

i
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Pablo Lépez

sulas contractuales”. “Es una pro-
puesta que esta muy en linea con
la que presento el Gobierno na-
cional, y atada a la realidad y las
caracteristicas de la deuda de la
provincia”, enfatizaron.

Con la mirada puesta en “reto-
mar el sendero de sostenibilidad
de la deuda publica en el marco
de una situacion extremadamen-
te compleja”, lapropuesta disefia-
da por el equipo econémico que

lidera el ministro de Hacienda y
Finanzas, Pablo Lopez, incluira:
@ Un periodo de gracia total de
3afios, durante 2020, 2021y 2022.
@ Una disminucién luego en la
carga de intereses, a partir de una
estructura de cupones escalona-
daapartirde 2023, hasta alcanzar
-afirman- “un cupén maximo sos-
tenible”. Esta estructura de cupo-
nes permitird un ahorro en el pago
de intereses entre 2020 y 2027 de

Mendoza pide mediar para
acelerar créditos bancarios

Florencia Arbeleche
farbeleche@ambito.com.ar

© El Gobierno de Mendoza acer-
c6 ala Casa Rosada una propues-
ta para agilizar el derrame en la
provincia del auxilio financiero
para las pymes y comercios a ta-
sas del 24%, dispuesto por Alberto
Fernandez para hacer frente a la
caida dela actividad por el parate
del coronavirus.

La administracién del radical
Rodolfo Suarez pidié constituir-
se en intermediario del proceso
de entrega de esos créditos pa-
ra pymes y monotributistas, in-
corporando esos fondos que le
corresponderian a la Provincia

(un cuatro por ciento de la ma-
sa general) a un fideicomiso o al
Fondo de Transformacion y el
Crecimiento que ya cuenta con
un respaldo propio de 3.500 mi-
llones de pesos.

Traducido: que Mendoza actuie
como enlace entre los bancosylos
empresarios o comerciantes, que
al no reunir las condiciones cre-
diticias de las entidades quedan
fuera de esa asistencia.

“Hemos observado que muchas
empresas locales aun no han po-
dido acceder al financiamiento
anunciado por Nacién. Por ello
que solicitamos que, en caso de
que tengan inconvenientes para
bajarlos fondos através del Banco
Nacion, nos lo presten a nosotros

y nosotros lo prestamos a través
de un fideicomiso o de la mejor
maneray mas rapida posible. Ne-
cesitamos asistir a las empresas
de Mendoza para que pasen este
momento de la mejor manera po-
sible”, afirm¢ el ministro de Eco-
nomiay Energia, Enrique Vaquié,
ante la consulta de cdmaras em-
presarias mendocinas con las que
mantuvo una conferencia virtual
esta semana.

Alberto Carleti, delaFederacion
Econdmica mendocina celebr6
la iniciativa: “Los tiempos de los
sistemas bancarios son distintos
alos tiempos que requiere la rea-
lidad. Entendemos quees allidon-
de existe un problema serio”.

Para reforzar la necesidad de

aproximadamente el 55%.

®Una quita de capital de
aproximadamente el 7%.

® Una extension de la vida pro-
medio de la deuda de los 4,7 afios
actuales a 13 afios.

® Unareduccién delacargato-
taldeladeuda (interesesy capital)
enel periodo2020-2030 del orden
de los u$s5.000 millones.

®La incorporacién poten-
cial de propuestas diferenciales
-afirmaron- “considerando las si-
tuaciones particulares de los dis-
tintos grupos de bonistas”.

La avanzada de Buenos Ai-
res se concreta asi luego de que
el Gobierno de Alberto Ferndn-
dez presentara el pasado jueves
su propuesta para renegociar
u$s68.000 millones de deuda
emitida bajo legislacion extranje-
ra, que incluye un periodo de gra-
ciadetresafiossin ningintipode
pagos, una quitareducidasobre el
capital yunrecorte del 62% enlos
intereses, que suman un monto
total de u$s41.500 millones.

Este martes Kicillof anticipd los
lineamientos de la propuestaain-
tendentes del oficialismo y de la
oposicion, durante dos reuniones

A

Referencia

© El ministro de Finanzas
de Cérdoba, Osvaldo Gior-
dano, afirmé que la rees-
tructuracion de deuda que
impulsa Nacién actiia como
“referencia” para los gober-
nadores, en el marco de “ju-
risdicciones distintas”. “La
de Cérdoba exige algin tipo
de reprogramacion, pero no
elestrésquesitienen que po-
nerlaNaciony otras provin-
cias”, dijo, en declaraciones
-consignadas por La Voz- en
elmarcodeunciclodelInsti-
tuto Argentino de Ejecutivos
de Finanzas (Taef).

enmarcadas en los esfuerzos con-
juntos paracombatir la pandemia.
Alli ademas les confirmé que la
Provincia pondrd en marcha asis-
tencia financiera para asegurar el
pago desueldos, el funcionamien-
to basico del municipio y la aten-
cién de la pandemia. “La idea es
que las prestaciones basicas mu-
nicipales, aunque hayacaidolare-
caudacion, se puedan cubrir con
asistencia provincial” aseguro.

MINISTERIO DE ECONOMIA
- —
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NECESIDAD. Enrique Vaquié, en videoconferencia con camaras empresa-
rias mendocinas. Prometi¢ agilizar procesos para acceder a préstamos.

acelerar los procesos de entrega
de préstamos para el sector pro-
ductivo, el titular de la cartera de
Economia cuyana subrayé que
“con la linea dirigida a pymes de
hasta 5 empleados y monotribu-

tistas categorias C, Dy E que lan-
zamos el 5 de abril, comenzamos
a monetizar la semana pasada y
esperamos en breve otorgar1.000
créditos, sobre 5.700 que creemos
que vamos a concretar”.
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ALARMA AGOBERNADORES CAIDA DE RECURSOS

Preocupapago de sueldos en
provincias por bajarecaudacion

La situacion se agrava en distritos petroleros, donde se suma la retraccion de las regalias por la baja
del precio internacional y la menor actividad. Mandatarios buscan financiamiento y auxilio nacional.

Ariel Basile
abasile@ambito.com.ar

© El tramo final de abril redobld
en las provincias la preocupacion
por los pagos de los sueldos de los
empleadosestatales, conocidoslos
alarmantes datos que certifican la
caida de la recaudacion, tanto de
tributos locales como de los im-
puestos nacionales que se copar-
ticipan.

Los envios de la Casa Rosada,
que completaran $60.000 millo-
nes en Aportes del Tesoro (ATN) y
un monto equivalente en présta-
mos via Fondo Fiduciario, dieron
oxigeno a los gobernadores, pero
no alcanzan para compensar las
pérdidas. La situacion se agrava en
los distritos petroleros, ya que la
caida del precio internacional y la
paralizacion de la actividad por el
desplome del mercado interno tie-
neunimpacto extraen las regalias.

“La caida de los ingresos en
Neuquén de abril y la proyectada
amayo representa un mes de sala-
rios de los agentes provinciales”,
menciondayer uninformedel dis-
trito de Omar Gutiérrez (MPN) que
refleja que de los $12.500 millones
recaudados en total en febrero (in-
cluidos ATN, impuestos provin-
ciales y nacionales) bajé a $12.000
en marzo, a $8.800 en abril y pro-
yectan $7.800 para mayo. En esa
linea, la ministra de Gobierno de
Neuquén, Vanina Merlo, asegu-
r6 que el pago de haberes de abril
serd “todo un desafio”. La funcio-
naria aseguro que estan evaluan-
do “infinidad de hipdtesis” y que
los gremios “noson ajenos”, ende-
claraciones al medio regional Rio
Negro.

Los alertas no son nuevos; ya va-
rios distritos habian mencionado
las dificultades para hacer frente
a gastos corrientes. Santa Fe y Co-
doba, gobernadas por los peronis-

5%

Fuelacaidareal
interanual de
recaudacionde
impuestos provinciales
entreellyel19deabril.

tas Omar Perotti y Juan Schiaretti,
hicieron referencias a los proble-
mas de recaudacion que podrian
afectar el cronograma de pagos al
plantel de estatales. En La Rioja el
gobernador Ricardo Quintela tam-
bién manifesté su preocupacion
ante la necesidad de juntar el mon-
to parael pago de haberes.
Asimismo, la administracion de
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Mariano Arcioni, en Chubut, con
problemas para acreditar salarios
anterjores al aislamiento obliga-
torio que genero la pandemia del
coronavirus, observa dificultades
para cumplir con los compromi-
sos con los trabajadores del sec-
tor publico. De hecho, recién ayer
Chubut completd los salarios de
febrero a la totalidad de los em-
pleados.

Un estudio del Instituto Argen-
tino de Anadlisis Fiscal (IARAF)
determiné que entre el 1y el 19 de
abril la recaudacion tributaria na-
cional bajé un 13% en términos
reales, y la recaudacion provincial
cayéun 6,5% real interanual.

Varios distritos consultados por
este medio mencionaron, con pa-
labras casi idénticas, que el pago
de sueldos esta garantizado “por
ahora”. Y los gobernadores que
aseguran los depoésitos tampoco
dejan de mostrar pesar el recorte
de los ingresos. En ese sentido, el

Parlamento virtual. La Legislatura de Misiones
sesionara de manera virtual el proximo viernes 1 de mayo. Ese
dia, el gobernador Oscar Herrera Ahuad dejara formalmente
abierto el periodo de sesiones ordinarias y trazard un panorama
del estado general de su administracion.

mandatario de Entre Rios, el jus-
ticialista Gustavo Bordet, sostuvo
que la provincia puede “garantizar
el pago de sueldos, con mucho es-
fuerzo”, pero remarco que la recau-
dacién “cayd y obliga a repensar un
nuevo modo de trabajar”.

Enesesentido, indico que “nose
va a emitir cuasi moneda bajo nin-
gun punto de vista” ya que dispone
“de otras fuentes de financiamien-
to” gracias “al acompafiamiento
del Gobierno nacional”.

El radical jujefio Gerardo Mo-
rales advirtié por su parte que su
provincia “estd en la parrilla” por
la pérdida de recursos fiscales.
“Le pasé al ministro de Interior
(Eduardo de Pedro) la proyeccién
de coparticipacion”, debido a “que
teniamos la prevision de recaudar
$2.800 millonesy por lo que vemos
no vamos a superar los $2.000 mi-
llones™. Y asegur6 amedioslocales:
“Vamos a hacer lo que sea para pa-
gar el neto de sueldos de la admi-
nistraciéon publica”, porque “no
solo es importante por el derecho
de los trabajadores, sino desde el
punto de vistade laeconomiadela
provincia”.

En la vecina Salta, el ministro
de Economia local Roberto Dib
Ashur, dijo que hay una “una alta
complejidad”. El funcionario de
Gustavo Séenz afirmé que garanti-
zan el pago de sueldos y que el dis-
tritoesta “utilizando algin método
financiero para sostener la caida,
queen abril vaaestarentreel 40y
el50%”.

SEGUNESTUDIOPRIVADQ, ENTRERIOS, JUJUY, CATAMARCA, FORMOSA Y LAPAMPA LLEGANMEJOR AL FINDE LA CUARENTENA

Cincodistritos, mejor parados para flexibilizar

© Entre Rios, Jujuy, Catamarca,
Formosay La Pampa son las cinco
provincias con mejor performance
parauna flexibilizaciéon gradual de
la cuarentena, de acuerdo con un
andlisis privado.

El trabajo de la consultora ABE-
CEB destaco “la capacidad de res-
puesta a la crisis de esos distritos
porque se encuentran menos afec-
tadas, y por su estructura producti-
va(incidenciadelaadministracion
publica), econdmica y politica”, lo
que podria derivar en una flexibili-
zacién mds veloz, de cara a la nue-
varevision de la cuarentena que se
realizard a partir del domingo.

El estudio se baso en cuatro fac-
tores clave: el avance del virus, la
estructura sectorial, el riesgo de
ingresos de la poblacién y su situa-
cion fiscal (necesidad de recursos).

En cambio, también conside-
rando esos factores, las cinco més
impactadas son Tierra del Fuego,
Buenos Aires, Cordoba, Neuquény
Ciudad de Buenos Aires.
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como por la elevada informalidad y baja proporcion de empleo publico.

“La salida seria mas rdpida en
aquellas regiones en las que no
exista circulacion del virus (bajo
numero de casos), y especialmen-
te en pequefas localidades que
puedan mantenerse aisladas de
manera conjunta, desarrollando

de manera normal sus activida-
des. Asi, la tasa de contagio y la
concentracion poblacional son los
dos principales indicadores a mo-
nitorear”, menciona el trabajo de
ABECEB.

En cuanto a la estructura pro-
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POBLACION. Las grandes ciudades se podran ver mas afectadas, ya sea por la alta concentracion poblacional

ductiva, el informe asegura que
en el corto plazo las provincias
del norte muestran mejor evo-
lucién dado el peso del sector
publico y las actividades agro-
pecuarias. En cambio, las indus-
triales y petroleras sufren de una

mayor caida en lademanda.

En cuanto a los ingresos de la
poblacién, “los grandes centros
urbanos (con excepcion de CABA),
resultan los mas afectados, dada
la elevada informalidad y la baja
proporcién de empleo publico”. En
tanto, las provincias de la Patago-
nia muestran buena proporciéonde
empleo registrado gracias al peso
directo e indirecto del sector pe-
trolero, “pero este segmento se ha
visto fuertemente golpeado por el
derrumbe del valor del petrdleo a
nivel internacional”. En el norte
del pais, en cambio, la tasa de in-
formalidad del sector privado “es
elevada, pero es compensada por
el fuerte peso del empleo puiblico”.

Por ultimo, en referencia a la si-
tuacion fiscal, ABECEB indica que
las provincias que fiscalmente de-
penden de recursos de la Nacidn,
tienen menos incentivos a liberar
actividades a nivel local, dado que
eso no implicard grandes cambios
ensurecaudacion.
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MEDIDAS. Varios municipios se anticiparon a la decisidn oficial de la provincia respecto al uso obligatorio de los tapabocas y contemplan sanciones para quienes no los utilicen.
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SEDIFERENCIAN DELDECRETOPROVINCIAL, QUENO CONTEMPLA SANCIONES PARALOS QUE INCUMPLAN

Tapabocas: multas de hasta
$200 mil en municipios PBA

Algunos distritos decidieron no seguir la linea oficial del decreto bonaerense y hacen su propia lectura
sobre el uso de los barbijos caseros, que son obligatorios desde este lunes.

Covid-19: Mar del Plata
se blinda al maximo

© Luego de cerrar accesos para impedir la llegada de turistas du-
rante los dos fines de semana que pasaron en los tltimos 50 dias, el
Gobierno marplatense, a cargo de Guillermo Montenegro, decidié
bloquear elingreso de los trabajadores de jurisdicciones aledafias
paralograr la menor cantidad de flujo posible.

La medida engloba a todos aquellos trabajadores llamados go-
londrina que habitualmente prestan servicios en la ciudad. In-
cluso aquellos que entran en las once actividades que el gobierno
nacional autorizé en esta nueva fase de la cuarentena.

Enlamismalinea,y conlaintencion de tomar el mayor control
delasituacion, el gobierno local dispuso el aislamiento total para
las 50 personas provenientes de Australia, Chile, Brasil y Estados
Unidos tras la autorizacién del gobierno nacional para su arribo.
Se encuentran alojadas en el Hotel Regidor, en La Perla, y cuen-
tan con asistencia de la policia y el SAME. Seran testeadas en el
marco de una campafia alcanzard a 2 mil personas y serd la mas

grande del interior.

Bruno Lazzaro
blazzaro@ambito.com.ar

© La primera gran diferencia se
dio cuando algunos distritos de-
cidieron bloquear sus rutas de
acceso. Lasegundallegdconlaim-
plementacién del barbijoantesde
que la Provincia lo haga obligato-
rio. Laterceraqueddenevidencia
este lunes cuando el gobernador
Axel Kicillof dio a conocer el de-
creto sobre el uso obligatorio del
tapabocay en sus articulos no in-
cluyd ningun tipo de referencia a
multas paraaquellos que no cum-
plan con su utilizacion.

Pese aesto, una parte importan-
tedelaslocalidades que yahabian
puesto en funcionamiento sus
propios decretos no se acoplé al
plan provincial y en la actualidad
continuaaplicando su propiaver-
sién de obligatoriedad con multas

que van de los 1500 a los 200 mil
pesos.

La multa més alta de la Provin-
cia se da en San Isidro donde se
puede llegar a tener que pagar en-
tre 5 mil y 200 mil pesos por no
utilizar el tapaboca.

En La Plata, y segun detalla el
codigo 45 del Cédigo Contraven-
cional local, sobre el que se rige
la ciudad de las diagonales, “se-
ran sancionadas con multas de 10
a 500 moédulos y/o arresto de 30
dias”. Esto significa que, teniendo
en cuenta que el médulo munici-
pal ronda los 270 pesos, la multa
podria alcanzar los 135 mil pesos.
“Hemos relevado los supermerca-
dos, almacenes, farmacias y ban-
cos donde se encuentra una plena
adhesion a cumplir con el ingreso
y permanencia portando méscaras
faciales obarbijos. Detectamos una
aceptacion que superael90%y es-
tamos muy conformes por la res-

JUNTOSPOREL CAMBIOPRESENTOUNPROYECTO DE DECLARACIONEN EL SENADO BONAERENSE

Oposicionrechaza amédicos cubanos

© Lacontratacién de200 médicos
cubanos sigue generando diferen-
cias en la oposicion. Mientras que
el ministro de Salud portefio, Fer-
nan Quiros, se mostrd a favor al se-
fialar que “nacionalidad no tiene
nadaquever conlacapacidad”;en
Buenos Aires, Juntos por el Cam-
bio mostro su preocupacion al
aclarar que se habilita su ejercicio
“sin matriculacién previaysin que
sus titulos estén revalidados en la

Argentina, endetrimento de requi-
sitos exigidos en nuestra provincia
vinculados al deber de asegurar el
correcto acto médico y la seguri-
dad de la poblacion”.

El senador bonaerense Alejan-
dro Celillo, médico de profesion,
presentd un proyecto de decla-
racion en el que expone que “los
recursos publicos deben estar
destinados prioritariamente a
fortalecer de manera integral el

sistema de salud”. Y pone el foco
en “garantizar abastecimiento de
equipos de proteccién personal,
mejorar las condiciones de infra-
estructura hospitalaria y discutir
con seriedad los salarios del per-
sonal afectado en nuestra provin-
cia que cada dia arriesga su vida
en cumplimiento de un derecho
inalienable como lo es la salud”.
La iniciativa toma marco luego
de que la Confederacién Médica

Argentina saliera al cruce de Gi-
nés Gonzalez Garcia, ministro de
Salud nacional, al oponerse a la
llegada de los médicos cubanos.
“Varios paises denunciaron la
explotacidn de estos profesiona-
les en el pago de sus honorarios
por intermediarios inescrupulo-
sos que resultaron escandalosas.
Existen antecedentes de su paso
fugaz que Ud. y nosotros recorda-
mos”, manifestaron por carta.

—

ponsabilidad con la que todos los
vecinos han tomado esta medida”,
asegurd el intendente Julio Garro.
En La Matanza, donde gobier-
na Fernando Espinoza, el decreto
municipal habla de multas que
van de los 600 a los 30 mil pesos
dependiendo delas causas por las
que se incumpla su uso. Donde
también quedan alavistagrandes
numeros es en San Nicolds: entre
10 mil y 100 mil pesos.
Berazategui (7 mil pesos), Ola-
varria (de 6 mil a 8 mil) Tigre (3
mil), Coronel Pringles (3 mil), Bra-
gado (3 mil), Monte (de 2 mil a 10
mil) y Zérate (1.500) son algunos
delosdistritos que contintian con
el método de multas econdmicas.
Perono entodoslos municipios
sucede lo mismo. En Carlos Casa-
res, por caso, el intendente Walter
Torchio modificé lanormativalo-
cal paraacompafiar el decreto bo-
naerense. Sonmuchoslosalcaldes
que a la hora de ser consultados
siempre esgrimen la misma res-
puesta. Y esta vez no fue la excep-
cion: “Seguimos los lineamientos
delaNacién y de la Provincia”.

Elinterior presiona

En los pasillos de la Provincia
hubo dos nimeros que llama-
ron la atencion en estos tltimos
dias: la cantidad de municipios
que elevé su pedido para pedir la
aperturadeactividadesylacanti-
dad deactividades que se pidieron
agregar.

En concreto, hasta ayer menos
de la mitad de los municipios bo-
naerenses realizo su pedido mien-
tras que fueron alrededor de 300
las actividades que se intentan
habilitar. Pero no todas tendran
el visto bueno. Sin embargo, la
Provincia se comprometid en ha-
cerlas llegar.

“Estéa claro que la cuarentena
no se flexibiliza sino que se hace
mads restrictiva”, asegurd Teresa
Garcia, ministra de Gobierno, en
declaraciones radiales. Lo cierto
es que esa parte aplica por com-
pleto al Conurbanoy las ciudades
mas grandes del interior, pero en
el resto de los municipios se lo-
grardn pequeiflos pasos frente a
un horizonte de salida en goteo.
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HAY PROBLEMA DE LOGISTICA, SOBRETODOENEL INTERIORDEL PAIS

Mayoristas pierden ventas por
elcoronavirus: ganan los super

Les preocupa los controles del Gobierno. Aseguran que los proveedores llegan con aumentos por lo
que habra subas en los precios. Temen por clausuras y desabastecimiento.

Belén Fernandez
bfernandez@ambito.com.ar

©La cuarentena decretada en
el marco de la pandemia del co-
ronavirus generé cambios en
el comportamiento de los con-
sumidores. Las compras de ali-
mentos y productos de higiene
hoyseestdn canalizando en gran
parte a través de las plataformas
digitales. Ademads, los comercios
de cercania se ven altamente be-
neficiados. Pero en este nuevo
escenario los supermercados
mayoristas vieron caer sus ven-
tas. Ademds denuncian falta de
stock, innumerables controles
por parte del Gobierno y dificul-
tad para seguir operando.
“Antes de que se decrete la
cuarentena las ventas se cua-
druplicaron. Los consumidores
venian para stockearse. En la
segunda semana de cuarentena
el escenario cambié y comenzd
a haber problemas de logistica,
lo que generd falta de stock”,
indicé Alberto Guida, presiden-
te de la Camara Argentina de
Distribuidores y Autoservicios
Mayoristas (CADAM). Segun ex-
plicéd el especialista las mayo-
res complicaciones en cuanto a
abastecimiento se dan hoy en el
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SIN STOCK. Desde la cdmara que los agrupa denunciaron d
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en los proximos dias por problemas de logistica.

interior del pais por problemas
de logistica.

Las ventas en los comercios
de cercania crecieron 16,6 segin
datos de Focus Market via scan-
ntech. Los rubros que mds ven-

tas registraron fueron los que de
higiene, tanto personal como del
hogar, (17,7% y 20,7% respectiva-
mente, segin datos de la consul-
tora Focus Market). Otro dato
que arroja este mes de cuarente-

ESTENDENCIAELUSODELIBROS DIGITALESENPLENA PANDEMIA

Cuarentena: crece demanda de ebooks

© El confinamiento generd que
se dispararan las ventas de ebo-
oks. Sibien algunas librerias co-
menzaron esta semana a hacer
envios, el tiempo en casa genera
hambre de lectura.

Asuvez,sedispararonlassus-
cripciones a plataformas y bi-
bliotecas digitales en internet,
un servicio en el que se multi-
plicé el consumo de contenidos
audiovisuales por streaming. Se
trata de una situacion que pasa
en Argentina, pero también en
el resto del mundo.

En tanto, la plataforma de
suscripcion de libros digitales

y audiolibros Nubico informé
que desde el inicio del periodo
de confinamiento, en marzo, las
altas diarias de suscriptores a
esa plataforma se multiplicaron
por tres respecto al ritmo habi-
tual de los meses anteriores: el
consumo de libros aumento6 un
32%, segun datos de la firma.

Amazon

Por otro lado, prosperan en
internet las plataformas que
venden audiolibros, como Au-
dible, del gigante Amazon, o la
de origen sueco Storytel, que
ademas ofrece podcast.

Lairrupcién del audiolibro en
el mercado editorial fue uno de
los temas abordados en el VIII
Congreso del Libro Electrénico,
en la ciudad espafiola de Bar-
bastro (Huesca) en noviembre
pasado. Alli, David Fernandez
Vitores, profesor de la Univer-
sidad de Alcald y del Instituto
Cervantes, sefialo que el prome-
dio de hispanos que consumen
productos culturales a través de
soportes digitales se sitiia en los
27 afios, frente a los 42 afios de
la media nacional de Estados
Unidos.

En la ultima edicién de la Fe-

esabastecimiento. Creen que la situacién se agravara

Donacion de sangre

La donacién de sangre en la ciudad de
Buenos Aires registrd en los tltimos dias un
aumento del 35% tras el lanzamiento de la
campana #DonarEsDar.

7

na es un alto crecimiento en los
sitios web de los supermercados.
“La demanda era del 7% ahora,
estamos superando el 40%”, ex-
plicaron al respecto una fuente
de Coto.

ria del Libro de Francfort se di-
fundié un estudio segun el cual
el 50% de los usuarios de audio-
libros no habia leido ni un solo
libro en papel en el ultimo afio.

Si bien muchos ain recha-
zan la idea de leer por internet,
aunque sea a través de panta-
llas, es una manera de divulgar
el buen hébito de la lectura en
momentos donde el entreteni-
miento estd pasando por otros
lados. Por lo tanto, el gran desa-
fio sigue siendo conquistar a los
lectores, sea como sea. Y la cua-
rentena, parece ser una oportu-
nidad.

“Lo que més nos preocupa, no
es solo la caida de las ventas, si-
no el control de los precios méxi-
mos”, sostuvo Guida. Es que a
partir del 13 de marzo el Gobier-
no, a través de una resolucion,
dispuso retrotraer los precios al
6 de marzo. “Los valores de refe-
rencia son los que los supermer-
cados informamos al programa
Precios Claros, lo cierto es que
en lo que respecta a mayorista
entre 7 u 8 cadenas brindan esa
informacion”, explico.

“Los controles de la AFIP ge-
neraron una verdadera debacle,
porque toman ciertos valores de
referenciay controlan con la mis-
ma vara a los comercios de cerca-
nia, los grandes supermercados

Antes de que se
decrete la cuarentena
las ventas se
cuadruplicaron

en los comercios
mayoristas.

y las cadenas mayoristas”. “Hay
muchas clausuras y eso se debe a
que las cadenas informaron ofer-
tas que hoy no tienen vigentes,
porque cambian semanalmente
o mensualmente”, agrego.

Preocupacion

Desde el canal mayorista es-
tan preocupados por la nueva
resolucién que prolonga la vi-
gencia de los precios méaximos
30 dias mas. “Los proveedores
estdn trayendo sus productos
con aumentos, si no podemos
subir los precios, el escenario se
nos complica ain mas”, detallé
Gauda. En la camara aseguran
que si la situaciéon no cambia
habra aumento de precios, des-
abastecimiento y mds clausuras.

“Le mandamos un petitorio
sobre nuestra situacién comple-
ja a la secretaria de Comercio,
pero no obtuvimos respuesta.
Es complejo el futuro, pronosti-
camos muchos cierres de comer-
cios sobretodo en el interior del
pais”, concluyd Gauda.
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DIALOGO CONMARIAMARULL SOBRE TEATROREAL Y TEATROEN STREAMING

“Lo que hicimos haceun
mes pareceotravida”

La autora, que iba a estrenar con su hermana Paula una obra en el Teatro
San Martin, y otra propia en el Cervantes, se acomoda a la nueva realidad.

Carolina Liponetzky
ambito financiero

© “Lo que antes del aislamien-
to parecia importante ya ni me
acuerdo que existe. Algo que hice
hace un mes parece que ocurrié en
otra vida. Hay algo de este tiem-
po que me parece muy real. Por
supuesto, sin perder el contexto
en que esto es una desgracia uni-
versal”, reflexiona en didlogo con
este diario Maria Marull, quien
hasta antes de la cuarentena pre-
sentaba su obra “La pilarcita” en
el teatro Met y reestrenaba en
abril en el Camarin de las Musas.
Marull también ensayaba para
estrenar en el Cervantes “Reinas
abolladas” de Victoria Varas, “La
oportunidad”, coescrita con Paula
Marull en el Callejon, y trabajaba
junto con su hermana en el texto
para una obra en el Teatro San
Martin, que proyectaban lanzar
en septiembre.

Periodista: “Yonoduermola
siesta”, que escribio y dirigio
Paula Marull y usted protago-
nizo, es la mas vista del off en
Teatrix, ;qué opina del strea-
ming como refugio del teatro?

Maria Marull: Es algo distin-
to, pero estd bien como opcidn.
Sila obra estd en cartel es bueno
preservar ese espacio, pero si la
obra no se hace mds, es una ma-
nerade que la gente pueda verla.
Siestd bien filmada y se escucha
bien, resulta una buena opcién.
De hecho estoy viendo algunas
obras que no habia llegado a ver
ensumomentoylasdisfruto, en-
tendiendo siempre que la expe-
riencia es distinta.

P.: En el circuito comercial
estudian al streaming como
difusién mas alla de la cua-
rentena, para sumarlo al tea-
troconvencional, ;quédiriaal
respecto?

M.M.: Hay que darle tiempo a
las cosas. Esto de hacer cosas nue-
vasonline porlaimposibilidad de
salir no me parece mal, pero hay
que pensarlo un poco, dejar que
el tiempo corra y ver cémo sigue
todo. Hoy muchas cosas impen-
sadas son online, una consulta
médica, clases escolares. Hay co-

sas que se dafian menos que otras
siendo virtuales e inclusive uno
puede encontrar el beneficio de
no tener que salir de su casa. Pero
quizds otras pierdan demasiado
si no estamos en el lugar. Cuando
comenz0 la cuarentena se lanza-
ron y abrieron muchas opciones
online gratuitas, de manera tam-
bién solidaria para quien estd en
sucasa. Me gustamds pensarlode
esa manera.

P.: ;Esta escribiendo algo
nuevo? ;Qué temas le intere-
san?

M.M.: Escribimos con Paula
una obra para el Teatro San Mar-

tin. Me hace bien escribir. Me di-
vierte, en el sentido literal de la
palabra. También me estresa, me
enoja cuando me encuentro con
alguna dificultad escribiendo.
Toma otra dimension el presen-
te. Nunca digo ‘Quiero escribir
sobre un tema’. Empiezo por al-
go chiquito que me entusiasma
y me da curiosidad y ahi va apa-
reciendo.

P.: ;Como transita la cua-
rentena? ;Qué hace nuevo que
antes no habia tiempo para
hacer?

M.M.: La llevo bien. Ahora es-
toy todo el dia con mis hijas en
casa, lavando, cocinando, ayu-
ddndolasahacerlatareadel cole-
gio. Miro peliculas, leo. Hablo con
amigas que no veia hacia afios por
Zoom. Dentro de esta tremenda
situacion estoy bien, aunque a
veces me angustio y me agarra
ansiedad.

P.: ;Qué otras reflexiones
desperto este aislamiento?

M.M.: Curiosamente venia
pensando y reflexionando mu-
cho sobre el tiempo. En como el
tiempo se me iba, adonde esta-
ba el tiempo. Estaba un poco en
crisis con ciertavoragine que es-
taba viviendo. Asi que sigo con
ese tema m4s presente que nun-
ca. Cémo estas cosas hacen que
las cosas cambien tanto en tan
poco tiempo. Y teniendo plena
conciencia que de que soy una
privilegiada, porque tengo casa,
comidaysalud. Cosas que en es-
te momento son mds importan-
tes que nunca.

Parques de Disney:
100.000 despidos

© Miami - Los casi 70.000 tra-
bajadores despedidos o suspen-
didosdelos parques Walt Disney
World Resort en la Florida tie-
nen que depender, a partir de
esta semana, del programa de
desempleo de la Florida, uno
de los més bajos del pais y que
les pagara solo 275 doélares por
semana durante 12 semanas.

A'los 70.000 trabajadores se
les suman otros 30.000 corres-
pondientes al parque de Disney
en Los Angeles, lo que arroja un
total de 100.000. Funcionarios
delsindicato Unite Here sefiala-
ron que alrededor de 26.000 de
esos trabajadores son miembros
del gruposindical y que, gracias
a un acuerdo con Disney, mu-
chos més serdn inscritos en el
programa de desempleo.

“Elanuncio de Disney de que
han alcanzado un acuerdo con
el Estado de Florida para que
los miembros del elenco se ins-
criban automadticamente en el
programa de Asistencia de Des-
empleo es una excelente noti-
cia”, se lee en una declaraciéon
de Unite Here.

Adiferencia de otros miles de
floridianos, los exempleados de
Disney no se veran obligados a

navegar en un sistema que se
ha cerrado varias veces debido
al gran volumen de solicitudes
dedesempleo que se presentan.

Las fuentes dijeron que el sis-
tema no estuvo funcionando
durante el fin de semana. Sélo
el complejo Walt Disney World
Resort (que abarca cuatro par-
ques temadticos, dos parques
acuaticos, un complejo de en-
trenamiento y decenas de hote-
les) emplea a 75.000 personas,
lo que lo convierte en el mayor
empleador de un solo sitio en
todo EE.UU.

Tanto ese complejo como
Disneyland en Anaheim, Ca-
lifornia, fueron cerrados hace
cinco semanas, cuando ya ha-
bia estallado la pandemia del
coronavirus.

Lasuspension de los emplea-
dos podria ahorrarle a Disney
alrededor de 500 millonesde d6-
lares al mes en salarios mientras
intentasuperar la crisis del coro-
navirus, informé The Financial
Times. El diario también infor-
mo que el presidente de Disney,
Bob Iger, renuncio a parte de su
salarioanual, y el presidente eje-
cutivo Bob Chapek “renunciard
alamitad” de su salario basico.

Muri6 Gabriel Retes, prestigioso director de cine mexicano

© Dolor en el cine latinoamericano por la
muerte del mexicano Gabriel Retes, a quien
Gael Garcia Bernal definié como “un direc-
tor que no pididé permiso para hacer algunas
de sus peliculas”. “Varias peliculas suyas in-
fluyeron en nuestra generaciéon”, subrayé el
escritor Guillermo Arriaga, coguionista de
“Amores perros”. En total Retes, que murid
el pasado lunes con 73 afios recién cumpli-
dos, film¢é 33 titulos, entre ellos “Chin Chin el
Teporocho”, “Mujeres salvajes”, “Disparenle
amatar”, “Bienvenido/ Welcome”, “Un dulce

oloramuerte”, coproduccién conla Argenti-
na, y, sobre todo, “El bulto”.

En “Elbulto” un fotorreportero, queriendo
cumplir su deber, recibe un golpe de la po-
licia que lo deja en coma. Durante 20 afios
su familia vive para cuidarlo. Sus hijos cre-
ceny ya lollaman asi, “el bulto”. De pronto
se despabila, se levanta, y pretende retomar
la autoridad de la casa. Pero el mundo ha
cambiado mucho mientras €l dormia. Pro-
tagonistas, el propio director y su esposa y
colibretista Lourdes Elizarraras, que firmaba

como Maria del Pozo. El de ellos era un ma-
trimonio singular, divertido, creativo, con-
servado enalcohol, como pudo comprobarse
en el Festival de Mar del Plata 2001, cuando
él integro el jurado oficial junto a Catherine
Deneuve, Sonia Braga, Geraldine Chaplin y
otros notables, y habia que ver lo confianzu-
doqueeracon Deneuve, quelomirabadesde
lo alto, seria y sorprendida. Es cierto, Retes
nunca fue de pedir permiso, y menos para
morirse.

Parand Sendrds
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66 Hazahoramismolo que
quiereshacer. Las condiciones

vanaser siempre adversas”.
DorisLessing

Diego Curubeto
ambito financiero

© Stephen King confesé que se vio
obligadoadetenerel procesode es-
critura de su nueva novela debido
alapandemiade Covid-19. Pero es-
to no quiere decir que el maestro
delterror moderno, perteneciente
aun grupo de riesgo debido a sus
72 afios, sufra algin problema de
salud o le tema al contagio, sino a
“problemas exclusivamente crea-
tivos derivados de los cambios que
ha sufrido el mundo debido a esta
nueva enfermedad aun sin cura”.

“Habia pensado publicar esta
novela en 2021, y que transcurrie-
ra este aflo, 2020, ya que necesi-
taba por motivos narrativos que
la historia estuviera ambientada
en el pasado mas inmediato, algo
queledabaseguridad amiproceso
creativo” explicé King a sus fans a
través de las redes sociales. "Pero
ahora este 2020 es un nuevo mun-
do, y todo cambi6 para siempre.
Por eso, tuve que interrumpir to-
doyahoraestoytratandode quela
novela transcurra en 2019, un afio
donde todavia podiamos pensar
que gozabamos de cierta seguri-
dad”.

Esta nueva novela que desde
hace bastante venia anunciando
el autor de “Misery” y “El resplan-
dor” comoun work in progress aun
sin titulo, no tiene nada que ver
con pandemiassino que es unahis-
toria fantdstica que ocurre cuan-
do una pareja decide renovar sus
vinculos viajando en un crucero,
algo que evidentemente no resul-
taria creible en este 2020 en el que
nadie piensa viajar a ningtn lado.
Y mucho menos hacer un crucero,
lugar privilegiado para contagiar-
se. Muchos de los que empezaron
el afio atrapados en algun viaje de
placer, sobre todo en esos grandes
cruceros de lujo que quedaron va-
rados en docenas de puertos de
todo el mundo, publicaron tuits
diciendo que sentian vivir una de
esas historias de terror que s6lo se
le podian ocurrir a Stephen King.
Estonosoéloseaplicéalos que que-
daron varados por todo el planeta,
sinotambiénaquienes contempla-
ron por primera vez grandes me-
trépolis como Manhattan, Paris o
Buenos Aires totalmente desiertas.

Y no es de extrafiar. De hecho, la
gran novela sobre una epidemia
en el mundo actual la escribio Ste-
phen King hace décadas. Se llama
“The Stand” y era ambiciosa y tan
larga que en su primera edicion,
en los afios 80, tuvo que editarse
en dos volumenes, al estilo Tol-
kien. En la Argentina esa prime-

DIJOQUE TRANSCURRIAENESTAEPQCA, PERQ“EL MUNDO CAMBIO PARA SIEMPRE"

StephenKing suspende
novelaporelCovid-19

El célebre autor, que hace mas de 30 afos profetizo al coronavirus en “La
danza de la muerte”, también podria estar afectado al ver la realidad actual.

ra edicidn se titul6 “La danza de
la muerte”, y fue la obra que por
primeravez empezo aconvencera
los criticos literarios de que habia
que tratar a King como un escritor
serio.

En el libro -luego reeditado en
un voluminoso tomo como “Apo-
calipsis”- un joven tarambana,
irresponsableyllenodevicios, gra-
baba una cancién de rock casi por
casualidad, yantesde que sediera
cuenta la cancién se convertia en
unhitque vendia millones. Asi, de
undiaparael otro, el protagonista
se transformaba en un astro pop

Elmundo

© A diferencia de nuestro pais,
donde la pandemia de Covid-19
afectd con rigor la industria edi-
torial (laproduccién de libros estd
virtualmente parada, y las libre-
rias solo desde hace poco fueron
autorizadas a expedir por via del
delivery), en Europa, donde el sec-
tor sufre de igual manera la cua-
rentena, aumentaron al menoslas
ventas de ebooks y audiolibros, al
mismo tiempo que se dispararon
las suscripciones a plataformas y
bibliotecas digitales en internet,
un servicio en el que ademas se
multiplicé el consumo de conteni-
dos audiovisuales por streaming.

La Feria del Libro de Buenos Ai-
res, que este afio no pudo realizar-

STEPHEN KING. Del horror imaginario al horror real.

se, promueve entrevistas aalgunos
escritores. EnItalia, en un esfuerzo
porrecrear “los negocios, laatmos-
fera, los contenidos y la magia” de
la Feria del Libro Infantil de Bolo-
nia, sus organizadores anunciaron
queéstaserealizardel4de mayode
maneradigital, mediante un centro
de ofertas de derechos editoriales
y reuniones en la plataforma de vi-
deoconferencia Zoom. profesiona-
les de licencias”, indicé.

El Centro Regional para el Fo-
mento del Libroen América Latina
y el Caribe (Cerlalc), del que forma
parte Argentina y depende de la
Unesco, present6 “Leer, imaginar,
actuar”, un catalogo que recoge una
seleccion de libros para nifios que

se destacan por su calidad literaria
y editorial. En tanto, la plataforma
de suscripcién de libros digitales y
audiolibros Nubico informé que,
desde el inicio del confinamiento,
las altas diarias de suscriptores a
esa plataforma se multiplicaron
por tres respecto al ritmo habitual
delos meses anteriores: elconsumo
de libros aumento un 32%, segiin
datos de la firma.

Las altas de usuarios en la plata-
forma eBiblio, el servicio de prés-
tamos de libros electrénicos de
bibliotecas publicas organizado el
Ministerio de Cultura y Deporte
de Espaiia, crecieron un 129,82%
durante las primeras semanas del
“estado de alarma” decretado por

y vivia de juerga en juerga, hasta
que una mafiana despertaba con
unatremendaresacaen un mundo
donde una epidemia exterminaba
de golpe a la poblacion mundial y
los caddveres se acumulaban en
las calles.

Lasdeclaraciones de King dejan
traslucir que casi se siente culpa-
ble por haberimaginado esta situa-
cién fantdstica, que ahora se esta
volviendo real. En efecto, muchos
especulan que este sentimiento de
culpa podria ser lo que estd dete-
niendo su tltimo trabajo, que aho-
ra no tiene fecha de publicacién,
tal vez por mds razones que solo el
cambio de afio, de un solo afio, en
el que transcurre la novela.

Con todo, en 2020 ya estaba
prevista una nueva publicacién
de King, y eso hasta ahora no ha
sufrido cambios. Ellibrosellamard
“If It Bleeds” (“Si sangra”), apare-
cerdel miércoles delasemanaque
viene en los Estados Unidos, y es
una coleccién de cuatro nouvelles
fantésticas enlatradiciéon de cldsi-
coscomo “Cuenta Conmigo” (“The
Body”) y “Milagros inesperados”
(“The Green Mile”).

editorial busca estrategias

el Gobierno espaiiol. Ademads casi
se duplico el nimero de visitasala
pagina web de eBiblio, que alcanzd
en marzo un total de 831.061 visi-
tas, sefialo la consultora editorial
Dosdoce. En el Reino Unido, los
editores informaron un aumento
en las ventas de libros digitales y
audiolibros te las primeras sema-
nas de las medidas de emergencia
porlaCovid-19, pero algunos dicen
que es demasiado pronto para que
losdatos sean concluyentes, segiin
laconsultorabritdnica The Bookse-
ller. Editores de libros ya pidieron
“financiacién urgente” a la Unién
Europea parapoder acceder al pro-
gramaHorizon Europe, dedicadoa
la creacion e innovacion.

ELMALBA comprara obras en la edicion online de arteBA

© ElMuseo de Arte Latinoamericano de Bue-
nos Aires (MALBA) ampliard su coleccion y,
por sexto afio consecutivo, adquirird obrasen
arteBA, esta vez por $1.050.000 pesos, en la
edicion online de la feria que se realiza en la
plataforma Artsy. “Con el objetivo de seguir
acrecentando el acervo del museo, reforzar
el compromiso con el arte contemporaneo y
apoyar especialmente la escena artistica en
este momento singular, MALBA adquirird

obras gracias ala donacion de $1.050.000 pe-
sos de ICBC Argentina, socio corporativo de
la institucion”, informaron desde el museo.
El programa, que se realiza desde hace seis
afiosen LaRural, permitié enlos dltimos afios
sumar ala colecciéon del museo obras de Elda
Cerrato, Eduardo Costa, George Friedman,
Leandro Katz, Magali Lara y Mariela Scafati.
Enestaoportunidad, laseleccién estard acar-
go de Gabriela Rangel, directora artistica de

MALBA, junto al Comité Cientifico Artistico
del museo, quienes se reunirdn on line para
debatir y tomar la decision final. El anuncio
de la adquisicion se realizard el lunes 27 de
abril, antes del cierre de la edicion especial
de arteBA que continuard hasta el 30 de abril
inclusive. Luego de posponer, debido al co-
ronavirus, la feriafisica, los organizadores de
arteBA decidieronlanzar unaedicién especial
on line a través de la plataforma Artsy.
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ANTEIMPOSIBILIDAD DEREADAPTAR LAOFERTA, DESDEMARZONO FACTURAN Y LOS PROFESORES NO COBRAN

Agobiados, complejos de tenis
piden que cedanrestricciones

Con vistas a una tercera fase del aislamiento social, preventivo y obligatorio, que comenzaria el
proximo lunes, reclaman ser tenidos en cuenta entre las excepciones, tomando recaudos sanitarios.

Héctor Torres
htorres@ambito.com.ar

© Por tratarse de un deporte
que se disputa en varios paises
con torneos en simultaneo y con
traslados de jugadores por todo el
mundo cada semana, el circuito
tenistico posiblemente sea una
de las ultimas actividades en re-
gularizarse. Mientras la pandemia
del Covid-19 no esté bajo control,
no habra accién oficial, lo que pro-
voca dificultades de todo tipo pa-
ralos protagonistas que viven del
deporte, ademas de losjugadores.

Sin embargo, en el plano do-
meéstico, son cada vez mds los
profesoresy entrenadores de com-
plejos privados que estdn desespe-
rados: se encuentran con que, sin
clases, no recaudan dinero. Son
uno de los eslabones mas débiles
de la cadena y estdn en la lona,
desprotegidos, sin ningun nivel
de gremializacién ni amparo eco-
némico. En condiciones norma-
les, cuando llueve o tienen algin
problema fisico, pierden el dia,
ahora todo se magnifica. Si como
muestra basta un botén, el com-
plejo Davis Club Center, ubicado
en el barrio de Caballito, cerrd sus
puertas el 15 de marzo, cinco dias
antes de que se decretara oficial-
miente el aislamiento social, pre-
ventivo y obligatorio, por pedido
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EN PROBLEMAS. El complejo Davis Club Center, ub
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icado en el barrio portefio de Caballito, y una imagen desola-

dora, con las canchas de polvo de ladrillo vacias. La Camara de Centros Privados de Tenis pide reconsideraciones.

del Gobierno portefio.
Dedicadoal alquiler porhorade
4 canchas de tenis a particulares,
acumulan 37 dias de inactividad
ylaeconomiaaprieta cadavez un
poco maés. “Desde marzo no pue-
do pagar absolutamente nada. Por
eso estamos pidiendo un minimo
movimiento, tomando todos los

del circuito profesional.

recaudos sanitarios, para poder
manternernos vivos. Tenemos
14 profesores que no estan tra-
bajando y que, si no dan clases,
no cobran”, manifesté José Luis
Ceballos, duefio y profesor del
complejo creado por exjugadores
en 1983, en didlogo con Ambito
Financiero.

Roddick cruzo a Djokovic
por mensaje antivacunas

© Andy Roddick, el ltimo tenista estadounidense en ganar un
torneo de Grand Slam en el circuito masculino (en el US Open
de 2003), criticd al serbio Novak Djo kovic, quien, en medio de la
pandemia del Covid-19, afirmé no querer vacunarse en el futuro
en el caso de que sea uno de los requisitos para viajar y participar

“Quiero ver lo profunda que es su creencia y si se pierde los tor-
neos de Grand Slam por no vacunarse”, lanzé con dureza el ex N°1
del mundo, quien se retird en los octavos de final del US Open de
2012 ante Juan Martin Del Potro, en Tennis Channel. Y agregé: “Lo
importante no es si él cree o no en las vacunas, sino si es lo mas
seguro para que el tenis pueda volver a disputarse globalmente. Y
esovaaser con pruebas yvacunaciones que nos permitiran volver
alo que conocemos como normal. No tengo que estar de acuerdo
con su postura. El sabe que tendra que tomar una decisién”.

Pese aque losingresos estan to-
talmente cerrados (el alquilerdela
cancha oscila entre $600 y $800
lahorasegun el dia y horario), los
gastos no ceden: entre alquiler e
impuestos suma $180.000, sin
contabilizar los servicios delaluz
($25.000), del gas ($6.500), del te-
1éfono ($3.300), de emergencias

Berlocq se referencia en Gallardo
“Desde el momento en que empecé a trabajar con mi
primer jugador, Agustin Velotti, lo primero que hice
fue empezar a escuchar como hablaba Marcelo, cémo
pensabay la conviccién con la que él habla”, expreso.

médicas ($2.000), del seguro del
comercio ($4.500) y de los certi-
ficados que, mensualmente, les
exige el gobierno portefio, que os-
cilan los $6.000. Ante la consulta
de si recibio algtin paliativo por
parte del Estado, Ceballos deta-
116: “El inico beneficio al que pu-
dimos acceder por ahora es al de
lareducciény postergaciéon delas
cargas patronales y contribucio-
nessociales. Estamos expectantes
dequenosotorguenel créditoata-
saceroydel acceso al pago del 50
por ciento del salario paralosuni-
cos dos trabajadores en relacién
de dependencia que tenemos, la
recepcionistay el canchero”.

Con estos argumentos, Ceba-
llos apel6 ala Camara de Centros
Privados de Tenis para, con un
poco mas de fuerza, pedirle al
Gobierno portefio que conside-
ren a los complejos privados de
tenis entre las flexibilizaciones,
en una eventual tercera etapa
del aislamiento social, preven-
tivo y obligatorio. “Es 16gico que
el gimnasio esté cerrado, al igual
que la cancha de papi futbol. Mi
reclamo vaporlaactividad del te-
nis, que podria parcialmente la-
burar. Nosotros tenemos cuatro
canchasy, como maximo, pueden
entrar 16 personas en mas de 600
metros cuadrados, un espacio su-
ficientemente amplio para man-
tenerladistanciasocial”, explico.

A diferencia de los gimnasios,
que, en gran medida, se reacomo-
daron mediante la oferta de clases
adistanciaatravésdediversaspla-
taformas, el tenis no ofrece posi-
bilidades de readaptarse. “Es una
actividad complicada parasacarla
de contexto. No podemos ofrecer
tenis de manera virtual, solo nos
quedaesperar que se acuerdende
nosotros cuandole aflojen la cuer-
daal comercio. La unica soga que
nos sirve es que nos dejen abrir,
extremando los recaudos”, redon-
ded Ceballos.

Crean fondo para ayudar a
tenistas mas vulnerables

© Las principalesinstancias del
tenis, ATP (circuito masculino),
WTA (femenino), ITF (Federa-
cion Internacional) y los cuatro
Grand Slams anunciaron ayer
la creacion de un fondo comun
de solidaridad para los jugado-
res en dificultades econémicas
por la suspension de la compe-
ticiony el incierto panorama de
regreso de la actividad a raiz de
la pandemia del Covid-19.

El presidente del consejo
de jugadores, el serbio Novak
Djokovic, hizo un llamamiento
paraquelosjugadores contribu-
yeran a este fondo segtin su de-

seo, abandonando laidea de un
monto gradual ligado a la clasi-
ficacién, como habia explicado
hace unos dias, precisando que
lo recaudado serd administra-
do de manera conjunta por to-
das las partes. Segtin el N°1 del
mundo, que hablé en directo en
lared social Instagram, el mon-
to alcanzara “varios millones
de dolares”, sin contabilizar el
aporte de los jugadores.

“No quierodar unacifrahasta
que se haga el anuncio oficial”,
agregd Djokovic. Cabe destacar
queeltenisestd suspendidodes-
de principios de marzo.
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Lo buscan

Elchioleno Manuel Pellegrini, campedn
con San Lorenzo y River, tiene ofertas
para dirigir al Valencia y Betis, ambos de
Espafia, y al Fenerbahce, de Turquia.

Recuperandose

El delantero de Atlético Tucuman Lean-
dro Diaz se recupera de una operacion
que le realizaron para recomponer el
menisco de la rodilla izquierda.

Recuerdo 57 \
Elex DT de Boca, Rodolfo Arruabarrena,

recordd el episodio del gas pimienta ante

River en la Copa Libertadores 2015y ase-

guré que se traté de “un hecho politico”.

DIRECTIVOSESTAN EN PIE DE GUERRAPQOR LAPROPUESTADE UN TORNEO DE 30 EQUIPOS Y POR LA ELIMINACION DE LOS DESCENSOS

Anton Pirulero: cadauno atiende sujuego

Desde hace aiios la dirigencia del fiitbol nunca se puso de acuerdo. El presidente de Talleres. Andrés
Fassi, y el de Boca, Jorge Ameal. estan contra el titular de Lanis, Nicolas Russo. En el medio: Tapia.

© Aunque cueste admitirlo, des-
de la muerte del ex presidente de
AFA de Julio Humberto Grondo-
na, el futbol argentino quedo su-
mergido en un desorden politico
e institucional de caracteristicas
mayusculas. Cuando un grupo de
dirigentesdice el rumbo esparael
sur, el otro grupo va para el norte
y viceversa. No hace falta remon-
tarse a la bochornosa eleccion de
2015 entre Marcelo Tinelli y Luis
Segura, que terminé 38 a 38 cuan-
do hubo 75 votantes, ni pasar por
la intervencion de la AFA y del
futbol argentino impuesta por el
expresidente Maurico Mascri, con
elaval del actual titular de la FIFA
Gianni Infantino. Con remontarse
tan soloun par de meses o un mes
atrds, el desquiciodirigencialenel
manejo y armado de los campeo-
natos estaba a la vista de propios
y extrafios.

Se creyd que con la desapari-
cién dela Superligay el comien-
zodelaCopadelaSuperliga-que
por el momento estd stand by-y
lacreacion delaLiga Profesional
de Futbol el tren del futbol iba a
volver a transitar por los carriles
delanormalidad. Primero hubo
confusidn, discusiones median-
te- por la cantidad de equipos
queibanadescender. La Superli-
ga, ensus ultimos meses de exis-
tencia, tendria cambios con dos
descensos directos, en lugar de
tres, y lavueltade lapromocion,
con la idea de mantener los 24
equipos que compiten en la pri-
meradivisidn del futbol argenti-
no. Sin embargo, en los ultimos
dias, se resolvié anular los des-
censos por dos afios, quitar los
promedios y hacer un torneo de
30 equipos. Y este ultimo punto
produjo, una vezmas, una eclo-
sion dirigencial.

Ante esta posibilidad, el presi-
dente de AFA, Ciiaudio “Chiqui”
Tapia, traté de ser cauteloso pero
admitié que podria llegar a con-
vertirse en una posibilidad. Sin
embargo, el titular de Talleres de
Cordoba, AndrésFassi, se opusoy
dijo que “yaretrocedimos mucho
en el futbol argentino, hacer esto
serfa retroceder 10 afios mas”. El
titulardela “T”, al mismo tiempo
que pididé una reestructuracion
para generar mas ingresos, agre-
g0: “Le dije a Marcelo Tinelli que
no estaba de acuerdo con que no
haya descensos y me dijo que no

OPUESTOS. Dos posiciones encontradas. La del titular de Bo

se va a dar. Invito a mis colegas
adebatir”.

Al parecer, el propio presiden-
te de la Superliga hizo un guifio
en favor del dirigente del club
cordobés. Sin embargo, Nicolds
Russo, mandamas de Lands, sa-
li6 al cruce de Fassi, mostrando
una posicion diferente sobre el
futuro del futbol argentino. En
una nota publicada por Doble
Amarilla, Russo al ser consul-
tado si escuchd lo que dijo Fassi
sobre la actualidad de los clubes
y sobre el futuro, el titular “gra-
nate”, respondio: “Nolo escuché
pero creo que acd cada uno pue-
de tener su postura, votamos 24
equiposydespuésunaAsamblea
tiene que aprobar lo que pasard
con los campeonatos. Esimposi-
ble hacer un torneo a la medida
de cada uno y creo que hay que
pensar en el bien comun. El fut-
bol argentino no tiene nada que
ver con el mexicanoy el europeo,
somos distintos porque nuestra
idiosincrasia es distinta. Vos
vas a México y quizds terminan
5a4ylosjugadores que perdie-
ron firman autdgrafos entre la
gente... jte imaginds vos eso en
Lanus perdiendo con Banfield y
saliendo entre la gente? Hay que
priorizar los clubes y que los di-
rigentes ordenen lo econémico; y
lainica forma que yo veo es esta
después de 30 afios de transitar
por el futbol argentino.

Otro club que no quiere sa-

o

ber nada con que se aumente
el nimero a 30 particpantes en
el proximo torneo es Boca. “Lo
que pretende nuestra institu-
cion es achicar el torneo. Obvia-
mente que esto va a llevar un par
de temporadas para llegar a 20
equipos. Eso seria lo ideal”, ma-
nifesto el presidente “xeneize”,
Jorge Amor Ameal, quien agrego
que no estd nada de acuerdo con
suspender los descensos a mitad
delatemporada, independiente-
mente de la situacién. También
sobre este punto, Russo le repli-
c6: “Es légico lo de Ameal, por-
que Boca y River aspiran a otro
tipo de campeonato, son equipos
grandes y manejan otro presu-
puesto, pero tienen una realidad
distinta a todos y esto hay que
definirlo entre los 24 clubes, mi
opinioén personal es que no haya
descensos y la situacion econo-
micadebemos replantearla. Con
suerte hablamos de volver a ju-
gar en septiembre pero publico
capaz que no tenés hasta el afio
que viene”.

Como si Ameal hubiera que-
rido meter el dedo en la llaga,
su vicepresidente Mario Pergo-
lini, cargo contra el Ministro de
Turismo y Deportes, Matias La-
mmens, por sus declaraciones
sobre la posible reanudacion re-
ciénendiciembre delaactividad
deportiva debido a la pandemia
de coronavirus. “Lammens sali¢
con una barbaridad que se tuvo

ca Jorge Amor Ameal y la de su par de Lanus, Nico-
l4s Russo. Es por el campeonatocon 30 equipos y por la anulacién de los descensos.

que tirar para atras. Dijo que alo
mejor hasta diciembre no habia
nada, una locura total. Aunque
sea verdad, afecta a mucha gen-
te”, seflalo el conductor radial en
Vorterix. Y afiadié: “El fue diri-
gente de futbol y no tengo nada
encontrasuyo, en este momento
cada uno hace lo mejor que pue-
de. Pero tranquilamente pueden
salir los auspiciantes a decirle a
los clubes ‘bueno, te pago en
diciembre si va a estar parado
hasta diciembre’. Estan todos
renegociando, tratando de que
no se caigan los auspiciantes y
que los socios paguen la cuota 'y
Lammens, que fue presidente de
unclubylodejébastante mal, no
puede salir a decir eso”.

Elexmandatario de San Loren-
z0, dias atrds, declard: “Vamos a
trabajar para que pueda volver el
futbol con un protocolo estricto,
que puedan volver los entrena-
mientos y partidos. Para hablar
de publico falta mucho”. Ade-
mas, insistié: “Uno nunca sabe
sidando un paso adelante, noda
dos pasos atras. El miedo es que
abramos y tengamos que volver
a cerrar. El futbol con publico va
atardar un tiempo”.

Desdeel pasado17 de marzo se
paralizé el futbol en Argentina,
debido al avance dela pandemia,
pero el circo contintia con su fun-
ciony, al mejorestilo de “Titanes
en el ring”, los dirigentes se si-
guen pegando duro.

Los clubes
reciben
dinero de
la AFA

©La Asociacién delFut-
bol Argentino distribuira
entre los clubes de todas
las categorias del futbol
nacional la plata que re-
cibié de la FIFA a través
de los dos Programas
de Desarrollo vigentes,
el propio de la entidad
conducida por Gianni
Infantino, denominado
Foward y el que tiene la
Conmebol que se llama
Evolucién.

Con un monto total de
$ 74 millones, la AFA de-
finié que este dinero, que
laFIFA entrega atravésde
las Confederaciones re-
gionales (Conmebol para
Sudameérica), a las Fede-
raciones a través de los
Programas de Desarrollo,
serdn trasladados total-
mente a los clubes para
mitigar los efectos de la
pandemia.

La AFA establecio
que fueron destinados $
1.000.000 para cada uno
delos clubes de Superliga
(24) y Primera Nacional
(30), con un total de $ 54
millones en total paraam-
bas categorias.

En tanto, en la escala a
las siguientes categorias
se determiné repartir los
restantes $ 20 millones
de la siguiente manera: $
500.000 paracadaclubde
la B Metro (18), $ 200.000
paracadaclubde Primera
C(19),$100.000 paracada
club de Primera D (15) y $
190.000 para cadaclubdel
Federal A (30).

Este dinero al estar
suspendidos todos los
proyectos de Desarrolloen
el mundo fueron puestos
“a libre disponibilidad”
para las Federaciones,
con el unico objetivo
de informar el destino de
los fondos con libertad
para destinarlo segun
lo determine cada Aso-
ciacién.
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DATOS CLAVE PARA LA TOMA DE DECISIONES

EL DOLAR SOLIDARIOSUBIO 49 CENTAVOS, A $88,84
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a $105. cuencia de la cuarentena obliga-
Uruguay 316,00000 395 13,26 6,04 113,51 . . . .. . .
5 o 57290000 - Py P 1000 Eldodlarsolidariosubio 49cen-  toria, son factores que le permiten
roonza . Tor 2 - = ‘ : tavos, a $88,84. Mientras que la  al Banco Central un cémodo ma-
Petréleo barril WTI 1001000 12660 5022 12 838 cotizacién minorista ascendié  nejo de la evolucién cambiara en
A[::-I';'T\?OSS Trigo Ton. Chicago 200,80000 037 -038 387 215 38 centavos, a $68,34. El bille-  un escenario internacional que
FINANCIEROS Maiz Ton. Chicago 121,75000 159 513 924 024 te acompafié al mayorista, que  no se aparta de sus condiciones
Soja Ton. Chicago 30525000 051 182 624 18 avanzé 11 centavos, a $66,09, y  deinestabilidad eincertidumbre”.
Indice Novillo Liniers 8258700 421 825 -916 -560 sumo su trigésimo octava suba ElBanco Central volvié aman-
Indice ICA MATBA 212,40000 2,02 A7 1316 2285 consecutiva, en unaruedaenla tener sin cambios ayer una tasa
TASAS Libor % anual a 180 ds. 102425 -0,05163 -0,13450 -0,15100 -0,88788 que la oferta privada volvi6 aali-  del 38 por ciento durante unasu-
ENEL Prime % 3225000 S/VAR S/VAR SIVAR -1,50000 nearse con el nivel de precios fi-  basta de Lelig. La autoridad mo-
MUNDO Federal Fund % 0,08000 S/VAR SIVAR S/VAR 152 jado porlaautoridad monetariay  netariacolocd $78.954 millones a
(VARIACION | Bonos 30 aios Tasa 1,16000 0,06 024 015 123 colaboro para asistir los pedidos 28 dias de plazo.
ENPUNTOS) | 150, EEUU. 2 10405 0,57000 0,04 018 0,09 q35  decompraautorizados. En el mercado de Rofex, todos
Peso mexicano o/dolar 2439000 120 396 274 2886 La moneda nort.eame‘rlcran‘a los plazos mc?straron alzas.. Los
Peso chilenoc/ddlar 850,00000 o017 18 029 1430 tuvo un C(’Jm'portamlento .1dent1— meses de abril y .mayo subieron
Realo/ddlar 530700 004 241 220 3 O al del ultimo mes, cotizando  hastaun 0,6 por ciento.
MONEDAS Dlar c/libra 1,23080 -0,19 2,55 -0,83 -710
Yen c/délar 107,83000 018 082 S/VAR 072
Yuan c/ddlar 7,09260 018 060 004 184 ME DO CAMBIARIO DE BUENOS AIRES
Franco suizo c/ddlar 0,96950 012 095 0,70 020 Pesos por cada 100 BANCO BANCO BANCO
Corona Sueca c/dolar 10,11000 080 1 192 791 (;) de divisas NACION PIANO . MERIDIAN
Euro o/dolar 092081 0,03 114 147 3% Compra | Venta |Compra | Venta | Compra _ Venta
S&P Merval (Argenting) 3023708000 098 a7 2400 2744 Délares EE.UU. 6.589,0000| 6608,0000 | 67084875 68805000 66000000 | 6620,0000
Bovespa Brasi) 7897276000 SAR 8 5 a Libras este.rllnas 8.092,6100] 81370000 | 82333267| 84444377 8.0719848 | 8.2747986
Vool M 4389228000 0 246 92 17 Francos suizos 67879661 68180284 | 6.9024462| 70794320 6.8211374| 71621942
exbol (México) el : d : d Yenes BlI49| 61,3884 620813 639808  ©610864| 644631
PRINCIPALES | Ipsa (Chile) 365287000 255 682 414 78 Dolarescanadienses | 46355368 46575410 | 47133335| 48341882 46270440 | 456967985
INDICES Dow Jones (EEUU) 23.018,88000 -267 -389 503 -19.34 Coronas danesas 9566085 9660193 |  9737687| 10241882 9576448 | 972,0816
BURSATILES | Nikkei (Japén) 19.280,78000 197 -1,82 1,92 -18,50 Coronas noruegas 619,4076 6276467 6295148 6456562 6202853 | 629,6364
DEL FTSE 100 (Inglaterra) 5.641,03000 -2,96 -2,59 -0,55 2521 Coronas suecas 6504196 658,9892 662,5339 679,5220)  650,8269 | 6606384
MUNDO CAC 40 Francia) 435746000 377 368 088 a1 Euro 71381800 71773700 | 72605060| 74467652 71414871 | 72491477
Pl 1177260000 o on 400 830 Real ' 1160,0000| 1.360,0000 | 12618003 12941542 12305411 | 12554005
N - Pesos chilenos 77802 7.9797 7611 77258
Madrid General (Espafia) 65242000 289 875 284 3139 pess uruguayos 1546001 1585734 1513501 1544087
Shanghai (China) 2.827,01330 -0.90 001 279 T3 Guaranies omss| toe oges2| 10293
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TITULOS PUBLICOS (NACION, PROVINCIAS Y BCRA)

Cupédn corriente vat Mercado de Valores Mercado Abierto Electrénico Tasa Interna de Retorno )
ator ! Efectiva Anual (TIREA) | Promedio
. DeRenta Capital Renta | actuali- Cierre Mercado - Paridad ponderado
Amortizacion ode Fechade o del zado Interna- . Variacion
Titulos final Ne cha residual € Volumen ! Precio % devida
Amorti- | vencimiento periodo | ¢/100 Dél DL Negociado cional ©) S/normas (dias)
zaciény delcupén encurso | V.N. [C] trn ar olar Diaria | Semanal | Mensual de Total
Renta ansf. MEP % L
emision
BONAR 2020 1-dic-20 10 Am+ 31/12/2020 8| 10431 2981 274 2761 6.471.333 0 3201, 14,89 e 781 14 566.19 253
ARGENTINA 2021 2-abr-21 9 22/10/2020 6,875| 100 S/C S/C /C —~|* 4 357 4) 2, 43 99 238,42 355
ARGENTINA 2022 26-ene-. 7 26/07/2020 5625 101,34 3520 33 2,2 141000 | * N 3507, X 10, 36 69 108,65 582
ARGENTINA 2023 -ene 5 11/07/2020 4625 1013 Sic S/C /C ~ 9 3528,2 Y 13, 56 67 64,09 866
BONAR 2024 07-may- 2 Am+ 31/12/2020 875 8135 2624 | 2395 22 195.410.891 24,66 2721, X . .23 .47 4207 106
BONAR 2025 -abr- 7 31/12/2020 575 100,08 2745 S/C 25 71955 2 2759 ¥ X .98 83 611 1078
ARGENTINA 2026 -abr- 9 22/10/2020 75| 100 Sic S/C S/C ~ 3 3310,7 . , 30 64 4, 1405
ARGENTINA 2027 26-ene-. 7 26/07/2020 6875 10164 3460 32 32 717000 | * 29 32887 58 . 2932 98 6.7 147
ARGENTINA 2028 Ene -ene- 11/07/2020 5875 101,65 /C S/C S/C e 29,7¢ 3287, 6] X 1, 2931 ,95 1, 1680
ARGENTINA 2028 Jul 6-jul- 06/07/2020 6625 101,95 /C S/C S/C ) 3266,7" ¥ ! 10, 29,03 73 2,4 1608
ARGENTINA 2036 06-jul- 06/07/2020 7125) 1021 /C S/C S/C e 3200, ¥ . 10 4 24 74 1667
BONAR 2037 -abr-! 31/12/2020 7625 100,08 2120 S/C 25,34 296.873 25, 2796, 5.4 .22 X ,32 77 3, 1476
ARGENTINA 2046 -abr- 22/10/2020 7,625| 100 /C S/C /C o | 3274, -5 ,56 12 . 77 4 1629
ARGENTINA 2048 -ene- 11/07/2020 6875 101 S/C S/C /C o A 32147 -6,03 4 12, | .99 ,06 1659
ARGENTINA 2117 -jun- 28/06/2020 7125( 102 3370 31,2! 1, 1402000 | * , 317 -5,95 6, 8, X 125 ¥ 1544
DISC uSs Leg local -dic- 3 1/12/2020 ,28| , 4120 37,3 7, 1.841158 | * X 4251,2! 0, 68 -4, 3 44 ! 1153
DISC uSs Leg extr, -dic- 3! 30/06/2020 28| , 6270 56, 51,7 650520 | * i 6231,7 23 0, 6, , 44 30, 1479
DISC uSs Leg local (N) -dic- 2] 1/12/2020 28| , 3915 S/C 6, 13202 * , 4019,2! 0,21 6,85 -4 X 44 41} 1106
DISC uSs Leg extr, (N) -dic- 2] 30/06/2020 28| . 5000,5 S/C 33| * . 6061,7! -2, Q 6, A 44 31, 1455
AR uss Leg local c-38 3 1/12/2020 ,75] 100, 2900 S/C 26, 1.092.548 | * 244 2719,2! -0, 9,02 25,5 . 24 21,95 2510
PAR u$s Leg extr, c-38 3 30/09/2020 7! 100, 3690 337 34,46 1693531 | * 3! 3667,2! 0, 11,88 1331 X 24 171 2892
PAR u$s Leg local (N) c-38 2] 1/12/2020 7' 100, S/C S/C C o 23] 2574, 0.4 86 -26, 3, 24 22,9 2431
PAR u$s Leg extr, (N) - 21 30/09/2020 X 100;: 3200 S/C C 4000 * 31, 35237! 1,2 12,01 13,21 1,86 24 17,7 2843
ARGEN, Euro 2022 15+ 15/01/2021 87! i S/C /C C e I 30,77 3395,7! 2,5 .41 25,08 0,45 .86 1064 607
ARGEN, Euro 2027 15+ 15/01/2021 S/C /C C * 2886 3185 | -3,06 71 15,44 28,48 4,99 31,64 1751
DISC Euro 3 30/06/2020 S/C 1 * 34,1 58505 | -353 RAl 73 5,71 .96 3231 1449
DISC Euro (N) 21 30/06/2020 S/C U U * 46, 7825, 0 0 777 .96 23,66 1697
PAR Euro 3 30/09/2020 SiC 1l 1l Y28 3324, 2,41 10,08 28,55 83 18,36 2858
PAR Euro (N) 2 30/09/2020 S/C J 1l ~ 7, 4393, 0 0 7.73 83 14,44 3188
Cupon PBI u$s Local - - 89,5 JC S/C 198235 .61 67,2 0 4,69 12,86 -
Cupon PBI uss extr, Sic /C S/C 78 8 37 0 -19,59
Cupon PBI Euro SiC /C S/C 77 89, 6,1 132 | 2667
Cup, PBI us extr, (N) S/C /C S/C 03 2 0 0 0

(*) cotizacion ‘clean’

(N) Bonos del canje 2010

(X) ex-cupén

S/C = Sin Cotizacion

Fuente: Arpenta SA

Cupon corriente Renta Mercado de Valores Mercado Abierto Electrénico Tasa Interna de Retorno Prome-
Valor Efectiva Anual (TIREA) i

DeRentao Fecha d anual N Cierre Variacion - - dio

Titulos Amortizacién Amorti- v Capital del $/100 Volumen Precio Paridad | segin | Totalsin Total ponde-

final Ne zacion vencimiento residual periodo VN © Délar negociado © Diaria | Semanal | Mensual % normasde | proyectar | proyectando | radode
yRenta delcupén encurso o transf. 9 % % emision tasas tasas (*) vida
BOCON PRO13 15-mar-24 T4 Am+R 15/05/2020 3941 2 6745 555 Ny 331.312 555 268 20,13 4316 82,28 32,62 1315 (C)_ 47,09 663
BOCONPRO15. 04-0ct-22 25 Am+R 06/07/2020 76 30,0213 1351 9872 Ny 1.773.323 98 -0.5 6,68 2294 7328 20,43 3474 (B) 5883 383
BONTE Badlar 2021 05-ago-21 1 R 05/05/2020 100 282173 106,16 762 s[c 114,545,067 7625 317 17.76 893 71.82 19.49 6219 (B) 338 386
BONTE 2020 21-jun-20 2 Am+R 21/06/2020 100 33,3673 10293 855 s[c 172.123.200 86 67 | 3543 5088 83,56 3114 309,09 [ 60
BONTE 2021 Oct 03-0ct-21 8 R 03/10/2020 100 18,2 100,96 55,6 S/C 189.030.339 56,85 37 15,39 3248 55,32 18,96 87,22 (A) 468
BONTE 2023 Oct 17-0ct-23 8 R 17/10/2020 100 16 100,22 45,51 S/C 50.008.187 465 -1,08 751 3175 48,4 16,63 56.28 (A 888
BONTE 2026 Oct 17-0ct-26 8 R 17/10/2020 100 155 10022 £ s/c 855820 4175 176 198 1952 41,66 16,09 4113 W - 121
BONAR22$ 03-abr-22 13 R 03/07/2020 100 186154 101,07 62.85 s/c 270214 62.85 1.8 303 129 6218 2048 3175 (B) 6197 567
BONCER 2020 28-abr-20 7 R 28/04/2020 100 225 316,93 289 s[c 128.264.557 285 -009 2051 3134 89,92 3345 | 6532321 (€)85260,65 6
BONCER 2021 22jul-21 8 R 22/07/2020 100 25 335,78 2452 s/ 11175652 246 4,65 28,26 23 7326 33,76 32,05 € 7229 448
BONTE Cer 2021 05-ago-21 1 R 05/08/2020 100 1 106,94 78 s/c 82.743.009 779 2,01 222 2022 7285 3178 29,38 (C)_ 6881 467
BONCER 2023 06-mar-23 5 R 06/09/2020 100 4 23422 163 S/C 30278 163 -2 382 516 69,59 3575 18,93 (C) 5517 982
PARS 31-dic-38 33 R 30/09/2020 100 [hid 141268 430 s/c 204,606 430 337 361 1611 30,44 32,62 1323 € 4119 3121
DISC$ 31-dic-33 33 R 30/06/2020 100 583 182458 995 s[c 825.418 990 051 843 154 54,26 3768 16,87 (€ 519 2042
CUASIPAR 31-dic-45 13 R 30/06/2020 100 331 1979,59 N N 650 0 0 0 32.84 34,34 13,05 (C) 4687 3542
PARS (N) 31-dic-38 2 R 30/09/2020 100 177 1412,68 S/C S/C 380 0 0 334 269 32,62 14,63 () 49,01 3614
DISCS (N) 31-dic-33 2 R 30/06/2020 100 583 1824,58 S/C S/C 915 0 0 0 50,15 37,68 18,56 (C) 5412 1980
Cupon PBI Pesos - - - - - 7 S/C 3.943.700 2,08 0 0 0 -

(N) Bonos del canje 2010 S/C = Sin Cotizacién (X) ex-cupén (DL) Titulos emitidos en délares y pagaderos en pesos (Dollar Linked)(*) Tasas proyectadas:(A) Tasa Fija(B) Badlar: 16,875% (C) CER proyectado: 30,00% (D) Tasa politica monetaria: 38,00%.

Fuente: Arpenta SA

Fecha 21/04/2020 28 dias Fecha 14/04/2020 28 dias Fecha 08/04/2020 29 dias Fecha 07/04/2020 28 dias Fecha 26/03/2020 28 dias
Monto (Mill.) 79.954 Monto (MilL) 300.000 Monto (MilL) 90.000 Monto (MilL) 65.000 Monto (Mill) 100.000
Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000
Tasa maxima 38,000 Tasa mdxima 38,000 Tasa maxima 38,000 Tasa maxima 38,000 Tasa maxima 38,000
Fecha 19/03/2020 28 dias Fecha17/03/2020 28 dias Fecha12/03/2020 27 dias Fecha10/03/2020 28 dias Fecha 05/03/2020 29 dias
Monto adjudicado (Mill.) 17243 Monto adjudicado (Mill) 120.000 Monto adjudicado (Mill.) 100.000 Monto adjudicado (Mill.) 73157 Monto adjudicado (Mill.) 23213
Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 38,000 Tasa promedio de corte 40,000
Tasa maxima adjudicada 38,000 Tasa maxima adjudicada 38,000 Tasa maxima adjudicada 38,000 Tasa maxima adjudicada 38,000 Tasa maxima adjudicada 40,000

TITULOS PROVINCIALES OPERACIONES EN EL MAE
Titulos Venci- | codigo | precio CopinCortente | voor | terés | Valor | paggeq | Q30| | Toan Titulos Piiblicos
provinciales miento | BCBA N Prox.pago | Cupén | AMOrtiz. | resigual | corrido | técnico ing cada
ylorenta enmit) Datosal: | Ultimo |Variacién|  Cantidad Precio Monto
‘ Titulos en Délares ‘ 20/04/20 cierre % de titulos promedio operado

Buenos Aires 26/01/2021] BP2I | 1087 | 26/07/2020 | 10,88% A+R 33% 0,87 3421 | 3107% 750 | 2643% 02 PARY 03257 109 231000000 0,3286 758.076,60
Buenos Aires 09/06/2021 PBJ2I | 3368 | 09/06/2020 | 9,95% A+R 100% 368 10368 | 3248% 899 | 12178% 001 PBA25 04775 0,00| 5510700000 04787 26.384.20141
Buenos Aires 15/02/2023| PBF23 | 3021 15/08/2020 | 6,50% A+R 100% 121 101,21 29,85% 750 | 144% 0,69 PBA2S 00046 000 |  55107.000,00 00046 257.322,58
Buenos Aires 16/03/2024| PBM24 | 2991 | 16/09/2020 | 9,12% A+R 100% 091 10091 | 2964% 1250 | 72.4% 143 PBA25 0,0045 000| 16.804.000,00 00045 77:254,66
Buenos Aires 15/06/2027| PBJ27 | 3078 | 15/06/2020 | 7.88% A+R 100% 278 10278 | 2995% 500 | 406% 368 PBAZS 04800 000] 76.620.000,00 04800 38.318.600.00
Buenos Aires 18/04/2028| BP28 | 2960 | 18/10/2020 | 9,62% AR 100% 010 10010 | 2957% 400 | 408% 288 Egc;? gggég ggg 45355333338 ggggg 5 gggggggé
Chaco 18/08/2024| CH24D | 3667 | 18/08/2020 | 9,38% A+R 100% 167 10167 | 3607% 250 | 546% 235 g ¢ - - g 9000
Chubut 19/05/2023| PUY23 | 5108 | 19/05/2020 | 8.88% A+R 62% 0.96 6296 | 8129% 50 | 246% 175 SOL0 0.9360 0001 303422115,00 09520 282.803.867.99

4 1 2 : : X : 1 SI3Y0 09785 0,00| 1000000000 09785 9.785.00000
Ciudad de BsAs 19/02/2021 | CABA2021| 3113 | 19/08/2020 | 8,95% A+R 34% 053 3453 | 9015% 500 | 227% 121 SIEND 08210 189 615.000.000.00 08155 S31577.300,00
Cordoba 10/06/2021| CO2ID | 4861 | 10/06/2020 | 712% A+R 100% 261 10261 | 4137% 725 | 940% 103
Cérdoba 01/09/2024| C024D | 46,06 | 01/09/2020 | 745% A+R 100% 1,06 10106 | 4557% 50 | 314% 338
Entre Rios 08/02/2025| ERF25 | 3180 | 08/08/2020 | 8,75% A+R 100% 180 10180 | 3124% 350 | 551% 272 BONOS CORPORATIVOS
Jujuy 20/09/2022| Jus22 | 5077 | 20/09/2020 | 862% A+R 100% ot 10077 | 50,38% 200 | 444% 187
LaRioja 24/02/2025| RIF25 | 3673 | 24/08/2020 | 975% A+R 100% 073 10073 | 3646% 200 | 556% 245 Especie imi Cupén Precio
Mendoza 19/05/2004| PMY24 | 4956 | 19/05/2020 | 8,38% A+R 100% 356 10356 | 4786% 500 | 41.9% 230
Neuquén 26/04/2021 NRH2 | 1582 | 26/04/2020 | 788% A+R 16% 030 1630 | 97,05% 260 | 138% 050 Arcos Dorados 21/09/2023 6,63% 96,86
Rio Negro 07122025| RND25 | 3791 | 07/06/2020 | 775% A+R 100% 291 10291 | 3684% 300 | 399% 317 Banco Hipotecario 30/11/2020 9,75% 75,85
Salta 16/03/2022| SARH | 2143 | 16/06/2020 | 9,50% A+R 2% 02 2378 | 90,09% 185 | 209% 162 Capex 15/05/2024 6.55% 1025
Salta 07/07/2024| SA24D | 4966 | 07/07/2020 | 9,12% A+R 100% 266 10266 | 48.37% 300 | 40.7% 239
SantaFe 23/03/2023| SF23 | 6056 | 23/09/2020 | 7.00% A+R 100% 056 10056 | 6022% 250 | 323% 205 Pan American Energy 07/05/2021 788% 6441
Tierra del Fuego 17/04/2027| TFUZT | 5698 | 17/07/2020 | 8.95% A+R 88% [ 8761 | 6504% 200 | 249% 32 YPF 23/03/2021 8,50% 66,88

Fuente: Puente

(*) Calificaciones: S&P / Moddy's / Fitch

Fuente: PUENTE
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OPCIONES Y BOLSAS DEL MUNDO

PRINCIPALES iNDICES BURSATILES

Variacién Volatilidad Variacién Variacién Volatilidad Variacién
Pais indice Cierre Volumen Diaria | Mensual ‘ Alaio 30dias % Pais indice Cierre Volumen Diaria Mensual Alafio 30dias %
AMERICA EUROPA SX5E 2791 509.361.890 | -4,06% 281% |-20,23% 2.81%
ESPANA IBEX 35 6.635 200.783.002 | -2,88% -123%  |-30,76% -1,23%
ARGENTINA MERVAL 30.237 -1 -098% | 27.82% -4,69% 27,82% FRANCIA CAC 4.357 98.896.727 | -3,77% 2,70% -21,91% 2,70%
BRASIL BOVESPA 78973 8.874.705.000 0,00% | 24,23% -16,50% 24,23% ITALIA FTSEMIB 16.451 401.986.511 | -3,59% | -294% |-2508% -2,94%
CHILE IPSA 3.654 -| -252% | 2935% | -28,76% 29,35% HOLANDA AEX 496 130.167.835 | -3,32% 7.37% -12,97% 7.31%
EE.UU. DJI 23.019 427354572 | -267% 21.21% -10,95% 21.21% SUECIA OMX 1.541 83.310.856 | -310% | 19,26% -1,76% 19,26%
NASDAQ COMP. 8.403 196.290.179 S371% | 24,54% 13,48% 24,54% SUIZA SMI 9.548 73139.440 | -2,43% 9,33% -0,24% 9,33%
S&P 500 2737 -| -307% | 26,18% -2,82% 26,18%
RUSSELL 1000 1.501 -| -309% | 2648% -3,74% 26,48% ASIA
RUSSELL 2000 1.185 -1 -233% | 21,04% -22,51% 21,04%
VENEZUELA IBC 255322 163.988 2,98% | 168,48% |2302,76% 168,48% HONG KONG HSI 23.794 2.160.661.661 | -2,20% 499%  (-20,59% -6,30%
INDIA SENSEX 30.637 19.666.164 | -3,20% | 14,86% -21,73% -20,68%
EUROPA JAPON TOPIX 1.416 1.280.090.000 -1,15% 621% -12,43% 1,94%
NIKKEI 225 19.281 794.355.500 | -1.97% 6,57% -13,15% -2,12%
ALEMANIA DAX 10.250 121.194.372 | -399% 5,66% -16,14% 5,66% MALASIA KLCI 1.382 166.167.900 | -2,22% 7,02% -14,82% -3,41%
INGLATERRA | FTSE 100 5641 888662380 | -296% | 358% | -2438%|  358% Fuente: PUENTE
PORTUGAL PSI20 4.036 84.659.560 | -2.27% 398% | -24,70% 3,98% (*) Variacién en lamoneda de los respectivos paises.
Empresa Ayer Anterior Empresa Ayer  Anterior Empresa Ayer  Anterior Empresa Ayer  Anterior Serie An- | Aper- | Mi- Ma- Ul Total Total %
te tu ni xi ti nego neg.
. o o rior ra mo mo mo ciado monto
NUEVA YORK (u$s) Packaging Corp 85,68 86,12  Glaxosmithkline PLC 165000 166740 | Eisai 770600 7.916,00
Park Elect 1347 1333 G4SPLC 9002 9700 | Furukawa Elec 187800 193500 GFGC81.0JU 822 | 750 | 880 | 675| 700 | 4545849 | 6371 |-1479
Asscatd cptl 33,93 3543 | Pepsico. 13094 13455 Hammerson 63,36 68,32 | Fujitsu Ltd. 10.520,00 10.565,00 GFGC75.0JU 11,222 | 10600 | 11,000 9350| 9,700 | 4.452.769 | 4495 |-1356
Autonation Inc. 28,92 30,23 | Pfizer 35,62 36,08 HSBCHLDGORD 39930 41795 | Hitachi 3.04100 3.067,00 GFGC60.0JU 2142 | 19,00 2100 | 19,00 1915 | 2.754.557 1.398 | -1061
Arlington Ast. 281 269 | Parker-Hannifin 13042 13437  Inter Hotel 342700 355500 | Honda Mot 238750 245100 ~ GFGCB40JU 715 | 850 | 700 | 570 | 595 | 2509.704| 431 |-1682
Alliance 1936 2014 | Philiphs Mor 378 3307 IAG 2900 22570 | Pacific Metals 17200 167700 CFOVOSOWU | 2550} 2650 | 2120 | 2550| 2100 | 15622261 ST | 588
Amer Elec PWR @47 8291 | PhilipsPe #Blo 3457 LandSecs 62600 632,80 | Panasonic 76020 7g0go  GFCC7200U | 1290712300 | 12300| 1000 1350 | 1225368 | 1070 |-1267
A Ex.Co 8152 840l | Prologis 6900 8850 Legal&Gn 19300 206,00 | Sekisui House a3s0 i7pisy  CrOVI20dU | 6863 | 7000 | 8000 7000| 7700 | 1IBI396| 1539 | 1058
e . ! ! : ! ; (900 L7Gl, GFGV84.0JU | 13,537 14000 | 15000| 13,050 14,000 | 1062380 | 738 | 342
Ashland INC 5400 5528 | Procter GM 11968 12060  LloydsBnk 2922 30j2 | Sharp 116200 118500 Grove00JU | 332 | 879 | 379 | 304| 330| 75015| 2246 | 054
Amer Intl Group 2225 2375 | Real Capital 6,21 612 Marks &SP. 91,04 9782 | Sony 6.722,00 6.878,00 GFGC87.0JU 590 | 550 600 | 470 480 710519 | 1447 |18,66
Alcoa INC 732 745 | Regions Financl 888 940  Meggitt PLC 24470 260,00 | Sumitomo 116400 117700 GFGVE9.0JU 5708 | 6400 | 6600| 5550| 6450 | 688.068 | 1.082 | 13,00
Amazon 232812 239361 | Ryder System 2635 2654 National Grid 89540 908,00 | ToshibaEL 270600 273500  GFGCB3.0JU | 14700 12,950 | 14000| 12950| 13000 | 597839 | 448 | -1156
Baker Hugh 12,75 12,98 | Siemens 115920 117785  Reckitt Bencksr 639600 6.500,00 | Toyota Mot 656000 663500 GFGC63.0JU 19,054 | 17,500 | 17,600 | 16,698| 17600 558.918 322 | -163
Bank of Americ 064 2250 | Southern 5550 5553  RoyalDtchSHLB 128800 134500 | Yamaha 403500 426000  OFBCTBOJU | 9500 | 8700 | 8800| 7700| 8200 | 58500 | 623 [1368
cromoy | ot | o | oto o] wtn | sssr| 3 | e
i FRANCFORT (euro, AMSTERDAM (euro| - ] ] ] ] ] : - ;
Boeing Co. 18633 14361 | SonyCP. 6205 6355 © (euro) (euro) GFGC5400U | 2667 | 24000 | 25000] 24000 25000 | 201800 | 83 | 446
Barnes Group Inc. 3744 39,54 | Suncor Energy 14,57 1475  AllianzAG. 16240 16580 |Aegon 212 221 GFGV57.0JU 2289 | 2800 | 2800 1852| 2400 201.708 858 | 485
BPPLCADR 2164 223 | Schiumberg 1469 1521 BASF 4364 4537 | AholdNV 2260 2261 GFGCGB.OJU | 17164 | 16000 | 16000| 15010| 15160 | 185667 121 [ -168
Bronswich 3716 3788 | Toronto Domin 3847 4030 Bayer 5833 5875 | AkzoNobel 6216 6542 GFGV750JU | 8571 | 9000 | 10,000 8000 9000 | 171533| 188 | 501
Biglari Holdin 5843 5959 | TargetCorp 10690 10898 BMW 4868 5179 | ASML Holding 25860 27305 COMC1.55JU 0265 | 0300 | 0330| 0286| 0305 122162 | 4013 | 1509
Caterpi Tic 10985 11460 | Timken 3258 3424 Commerzbk 306 319 | Galdpagos 19200 19990  GFGV54.0JU 1,823 | 2,000 | 2040 | 1750| 1800 | 107236 | 557 | -126
Cardinal Hth 4827 5074 | ToyotaMotors 12067 12171 Continent 6842 7160 | Heineken 7136 7888 COMC1.85JU 0194 | 0195 | 0250 | 0195| 0240 9271 | 4039 | 2371
Chevrontexaco 8164 8357 | Tootsie Roll 3578 3529 Deutsche PostNA 2596 26,57 | Koninklijke m75s  n3zo  GFGV4S.00U 0820 | 115 | 1120 | 0850| 0938 | 88805 918 | 196
Chubb Corp. 112,39 11464 | United Techno 62,65 6498  Daimler 2758 28,74 | KPN KON 1,98 2,08 CoMC205)U 0058 | 0060 | 0065 0050| 0060 67000 | 1584 | 345
: : = GFGV870JU | 15000 18,000 | 18,000| 18,000] 18000 | 41400 23 20,00
Cigna Corp 17791 18870 | Unilever NV 5031 5123 Dt.Bank 55 51 Philips 3643 3972 GreegnoAG | 9900 | 9900 | 9900| 9000| 9100 | 35670| 39 | -808
Citigroup 4157 4401 | UnisysC.P. 156 1156 HenkelKgoa. 6830 6910 | Robeco 4389 4300 COMCI45JU | 0340 | 0350 | 0430| 0350| 0400 | 28246 | 707 | 1765
Circ City Stores 7346 7602 | Venator Group 276 2237 Fresenius SE 3636 3759 | Rolinco 4342 4249 GFGV93.0AG | 30,000| 27,000 | 27,000| 27,000| 27,000 27000 10 {-10,00
Coca-Cola 45,38 46,53 | Wall-Mart Stores 12921 12985 InfineonTechn 1533 16,51 | Royal Dutch 15,05 1580 GFGV51.0JU 1433 | 1,600 1600 | 1300 | 1440 24.936 166 049
Colg-Palm 7061 7216 |XeroxCP 1677 1783 K+SAG 560 601 | Unilever Cert. 4613 4767  ALUCI39JU | 12950 13000 | 13079| 12700| 12700 | 20749 16 | 193
CF Industries 2686 2155 | YPF 345 377 Linde 16585 17370 GFGVI0.0JU | 16,010 | 19,000 | 19,000| 19,000] 19,000 |  19.000 10 | 1868
Deere-Co 13606 13730 | A Zeneca 5007 5044 Lufthansa 810 844 MADRID (euro) GFGC45.00U | 33,500| 33,500 | 33500| 31,000| 33000 15950 5 | 149
Samond e MILAN (euro) kKoM 012810340 | Acerinos SA Bl 640 Loucoeas | o0 | o0 | 10| 10| oo | 52| e | o
i euro : . X ) ; ) } : ,
Diamond o6 orm : Mc Donald's 1660 16900 | ACS Cons.y Serw 2000 2089 oycigsaG | 0570 | 0590 | 0690| 0590| 0850 | 14803 | 28 | 1404
Dupont 3907 3372 | Amplifon 20 08 SAPAG 10716 1362 | Acciona 9200 9310 GOMCIS5AG | 0409 | 0410 | 0450| 0408] 0450 | 14288 | 320 | 1002
Ecopetrol SA. 900 1051 | Atlantia 1286 1320  Siemens 7822 8082 | BBVA 248 266 COMC245JU | 0025| 0029 | 0029] 0022] 0027 1991|4577 | 800
Exxon 40,96 4118 | Buzzi Unicem 15,81 1642  Salzgitter 1,97 1221 | B.Santander C. 187 195 COMCO0.75JU 0930 | 1,00 1000 | 0975 1,080 11342 107 | 16,13
Franklin Covey 16,98 1786 | Banco Popolare 107 111 Thyssen 553 586 | Bankinter SA 321 341 GVACI22JU 0,500 | 0600 | 0950 | 0600| 0,950 1.275 165 90,00
Ford Motor 477 498 | Enel 6,00 619 EOnAg 839 859 |Enagas 2009 1939 ALUCIBSJU 7750 | 7510 | 7750 | 7510 | 7750 10654 14| 0,00
Firstenergy 4320 4449 | FiatChrysler 710 743 VWSt 12940 13540 | Endesa SA 1924 1950  OFGV450AG | 1500 | 1,500 | 1800 | 1500| 1700 8.440 53 | 1333
Gen. Dynmcs 13169 13525 | Gener Ass 217 1258 ) Cons AuxFerr. 2935 2915  CEPC220JU | 4250 | 5000 | 5000| 5000| 5000 8000 16| 1765
Gen. Elect. 648 651 | Finecobank 816 873 ZURICH (f. suizo) Gas Natural 1697 1530 CVACISOWU 0230 | 0250 | 0300| 0J10| 0,300 7602 314 {3043
Goneral Ml 78 5076 | Medaset 7 185 AdeccoN a3 4o | Grupo Ferrovial 7 g3 MOLC8S0JU | 0000 | 17000 | 17000| 17000| 17000 6.800 4 | 000
. : . : ! : ! : g GFGC45.0MY | 33000| 33,000 | 34000 33000 34000 6.700 2 | 303
General Motors 2124 22,38 | Medio Banca 488 506 ABBLtd 16,51 1719 | Iberdrola SA 8,74 899 PAMC47.0JU 2001 | 1500 2100 | 1500| 2100 4920 2% | 495
Gatx Corp 5370 5304 | Saipem 210 222 Baloise HIdN 13700 139,20 | INTL Airlines 2,58 2,60 COMC0.95JU 0805 | 0887 | 0887| 0850| 0850 4m 55 | 550
Goldman Sachs 17381 18040 | Intesa Sampaolo 132 138 Lafargeholcim 3600 3692 |Repsol YPFSA 728 773 PAMC43.0JU 0,000 | 4200 | 4200 | 4200| 4200 4620 1 | 000
W W Grainger Inc 27009 27451 | Pirelli 333 340 Nestlé AGN 10500 10836 | Tubos Reunidos 014 014
Halliburton Co. 746 763 | RoloBanca 1473 6,59 689 RocheGS 33570 334,50 | Telefénica SA 392 4,08
Hewlett-Packard 14,42 15,36 | Telecom Italia 034 035 RepowerPs 18840 19740 | Técnicas Reun 12,61 1291
Home Depot Inc 20061 20605 | Terna 529 536 SwissLife 32320 33240 | Vidrala 7970 80,00
IBM 1676 12041 . Swisscom 5120 520,80 Accién A i
I \yer Var. dia Var. sem. Var. mes
ntel Corp. 5636 5918 LONDRES (libra) Zurich Financial 20500 30520 SAN PABLO (real)
Intl. Flavo 122]7 120,55 | Admiral Group 225300 2.195,00 Ambev ON 11,61 1161
IntL. Paper 3002 3078 | AngloAmerican 132900 1.405,00 PARIS (euro) Cesp PNA 2650 2650 Adobe Systems 328,99 -4,61 -3,45 1,39
Interpublic GRP 14,03 14,72 | Barclays 86,51 91,01 Accor 2563 2607 | Electrobras 2921 2921 Amazon.Com 2328,12 274 196 26,11
Johnson-Jns 149,68 151,67 | Brit Am Tobacco 287100 297400  Airbus Group 51,96 5562 | Light 115 115 Apple Computer 268,37 309 651 707
K!nross Gold 6,20 617 |BSKYB 40130 39500 Axa 14,68 14,91 Petrubras‘ 15,95 15,95 Cisco Systems %055 468 52 1390
Kimb-Clarck 13947 13972 | Berkeley GRP 392900 396300 Carrefour 1362 1411 | Telef Brasil 4840 4840
Lab Crp of Amer 14818 14561 | Bae Systems 53500 548,00 Total Fina ELf 2970 3087 | Usiminas 467 467 Google 121634 397 47 1343
Longs Drug 49,55 4961 | BP Land 390,00 39350 Lafarge 3416 34,74 | Vale Rio Doce 446 4246 Facebook 170,80 417 44 14,07
Mc. Donalds 17758 18165 |BP 29315 30230 Legrand 24580 25570 n LM Erics Tel 816 -4,00 1,45 174
Merck Co. 7856 8310 | BTGroup 1595 12165  Michelin 8466 8694 MEXICO (nuevo peso) Intel Corp. 56,36 411 709 22,98
:éstercird CL 2]1:‘;;2 ]25;2 gHE tGr;up 122600 131000 ieu_geot SA 169 1166 élfa A 955 999 Ebay 3761 0,08 523 3637
innesota I | apita Group 3208 3531  Kering 48300 50890 | Cemex 486 500 -
Morgan JP 89,05 91,71 | Carnival 850,00 89500  Schneider 8126 8566 | Pepsi Gemex 44,86 4515 Microsoft Corp. 16782 414 339 218
Motorola 14468 15538 | Cable & Wireless 186350 195500 Thales 722 7190 | Gearso Al 4896 4894 Nvidia Corp 269,51 611 -5.09 30,99
Monsanto Co. 223265 223265 | Compass Group 126450 1.319,00 C.C.Fems 40,12 401 Banco Galicia 685 -6,42 -379 0,59
Murphy Oil 783 791 | Diageo PLC 258050 2.699,00 TOKIO (yen) G México Transp. 1955 1990 Synopsys 144,84 -4,09 176 31,67
OlinCP 1333 1319 | Experian 229700 242400 Bankof Yokohama 354900 354800 | VISA 52 563 Verisign Inc. 206,75 201 118 31,58
Ocwen Finl 043 040 | Glencor 13358 14306  Canon 220200 224300 | Walmex 5594 57,60 Vertex 26280 383 015 2057




panorama bursatil

ambito financiero
Miércoles 22 de abril de 2020

BUENOS AIRES

Cerebros y mercado vacio

Francis Moore
fmoore@ambito.com.ar

© Lo que esta sucediendo en el
mercado petrolero tiene a mas
de uno confundido. Claro que no
tanto como a los dos principales
charletas de nuestro mercado (los
amigos WKy CZ), que el lunes in-
sistian que era todo una cuestién
excepcional, de ausencia de sitio
para almacenaje de los contra-
tos sobre futuros de petrdleo que
vencian aquel dia 20. Como men-
cionamos el martes, la presion de
quienes querian desprenderse de
estos activos (de entrega y recep-
cion obligatoria paralas partes)yel
desinterés de quienes estaban dis-
puestos a tenerlos es lo que dispa-
16 el “long squeeze” (encontramos
un precedente con el mercado de
cebollas de Chicago en 1955), que
continud casi hasta el mediodia
de ayer (el contrato mayo cerrd en
u$s9,06, tras tocar un minimo en
torno a u$s-16), una situacion que
muchos temen podria repetirse
con los vencimientos de junio. Asi
que si bien fue un evento inusual
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-esto de los futuros negativos-, fue
excepcional sélo para los ignoran-
tes. Y hablando de ignorantes, no
encontramos ninguna razén que
justifique que nuestro dueto afir-
mara sin dejar pie a ninguna duda
dequesetratabatododeunevento
relacionado con el vencimientodel
contrato mayo, que acaecia aquel
lunes 20. Lo interesante es que los
futuros de WTI vencen los dias 21
de cadames (muchachos: fue ayer,
noellunes) algo que ningin miem-
bro dela “inteligencia” de nuestro
mercado supo marcarles. Mas alla
delaignorancia, fue curiosalavio-
lacién aldgicamadselemental sobre

como funciona un mercado. Para
poder marcarun precio, debe haber
un comprador y un vendedor. Asi
quesibien quien queriadeshacerse
del contratode crudo podrianodis-
poner de lugar para almacenar el
“oro negro” (perddén por la broma),
quien lo adquiria si, demostrando
queen ultima instanciano erauna
cuestién de lugar para almacena-
miento, sino de “aqué precio” (o di-
cho de otra manera, la chance de
ganancia). Seguimos marfiana. Pa-
sandoalarueda, unajornadanega-
tiva que finaliz6 con el S&P Merval
cediendo 0,98%, a 30.237,08 pun-
tos. Lo destacable, sin embargo,
no fue esto, sino los magros $433
millones transados en acciones
(en Cedear fueron $790 millones)
un minimo desde el 17 de febrero
(claro que entonces el ddlar libre
estaba en $78 y ayer quedd en $107
-subi61,9% eneldia-). En este mer-
cado vacio fueron los ejes el GGAL
(-3,26%) con $80 M, YPF (-4,05%)
con $77 My BMA (-3,85%) con $33
M. Enelpodiolider, COME (6,55%),
TECO (4,31%) y HARG (3,97%); en
el antipodio, CVH (-5,03%), YPF y
BBAR (-4,01%).

Elnegrosetinoderojo

Beatriz Dinovitzer
bdinovitzer@ambito.com.ar

© Wwall Street cerré en negativo
en medio de la histérica caida de
los precios del petréleo en Estados
Unidos consecuencia de la crisis
del Covid-19. Los inversores incré-
dulos vieron el desplome sin pre-
cedentes del precio del crudo,este
lunesysucontinuidad de ayer. Los
contratos para entrega en mayo si-
guieron en negativo, mientras que
los dejunio, los de mayor volumen
de negociacidn, sufrian un des-
censo cercano al 30% al inicio de
las operaciones.

Elpreciodel petréleo hasido vic-
tima en las ultimas semanas de la
enorme baja de lademanda conse-
cuenciadel paroecondémico decre-
tado para combatir el coronavirus.
Los futurosdel WTIcon entregaen
juniollegaron aregistrar unacaida
de 47.53%, para ubicarse en 10,84
ddlares por barril.

En este contexto de irrealidad el
indice Dow Jones de Industriales
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finaliz6 en 23.018,88 puntos, ba-
jando el 2,67%; el S&PS00 se situd
en los 2.736,56 puntos, perdiendo
el 3,07%; y el Nasdaq Composite
deprecidndose el 3,48% llegd a los
8.263,23 puntos.

® Lanoticiarelevante-Los pai-
ses caribefios como Barbados, Beli-
ceylas Bahamas, que son algunos
deloslugares seleccionados porlos
banqueros més ricos del mundo,
pronto serian reconocidos como
ellado oscuro de Wall Street.

Estas tres naciones son algunas
de las mds expuestas al paro brus-

co del turismo mundial debido a
la pandemia. Ademads, luego de
endeudarse durante una década,
también se enfrentan a grandes
pagos de bonos, lo que genera pre-
ocupacidnsobre comolaregion del
Caribe podrd pagar su deuda.

El turismo en el Caribe se pre-
sume que disminuird entre 60% y
70% de abril a diciembre en com-
paracion con el afio pasado, segiin
S&P. “La compaiiia rebajo la califi-
cacién de las Bahamas y Belice la
semana pasada, y redujo las pers-
pectivas crediticias para Aruba,
Belice, Republica Dominicana y
Jamaica a negativas”.

MarlaDukharan, economistaen
Barbados, indica “que esunimpac-
to que sucede una vez por siglo pa-
ra el Caribe. Dijo que incluso en el
escenario mas animoso, la region
perdera alrededor de 50% de sus
ingresos turisticos este afio”. Eso
pesara fuertemente en la carga de
deudaexternadeaproximadamen-
te u$s80.000 millones del Caribe.
¢En esta guerra habrd vencedor y
vencidos? Esperamos que no.

DOW ESVS.S&P MERVAL
LAS 20 DEL S&P MERVAL
¥ -0,98% Aluar - Holcim +3,97
BBVA Argentina |  -4,01 Pampa Energia -
32200 Bco. Macro -385 _G.Supervielle -316
31450 Byma +3,61 Telecom +4,31
Central Puerto +0,81 T.Gas Norte -1,86
30700 Com.delPlata | +6,55 T.GasSur -0,38
29950 Cresud 091 Transener 2,41
C. isi6 -5,03 Ternium Arg. +0,41
29200 Edenor 151 _GF Valores +3,96
Mar. 14 Mar.21 Grupo Galicia -3,26 Ypf -4,05
LAS 30 DEL DOW JONES
‘ -2,67% Alcoa Inc. 1,74 Chevron -2,31
Am. Express -2,96 IBM -3,08
24500 Bank of Am. -382  Intel Corp. 4,76
24000 Boeing -5,07 Verizon -2,25
Caterpillar 414 J. & Johnson -1,31
23500 Travelers SNV McDonald's 2,2
23000 Coca-Cola -2,47 Merck -5,46
Disney -1,68 Microsoft -4,13
22500 DuPont -1,63 3M Company -1,42
Mar.14 Mar.21 _Pfizerinc. -1,27 JP Morgan -2,90
Exxon -0,53 Uni th -2,82
G. Electric -0,46 P. & Gamble -0,76
Cisco -4,67 AT&T -3,58
H. Packard -6,12 Un. Tech. -3,59
Home Depot -2,64 Walmart -0,49

RESUMEN BURSATIL EN EL MUNDO

TOTAL OPERADO BOLSA DE COMERCIO: 116.325.936.474 %
MERCADO CONTADO: 72.765.602.216 J S&P500 3,06
Anterior  Ultimo Var. % ‘ San Pablo 0,02
BolsaGeneral 127917750 126407958  -116 —
Merval 3053573 3023708 -0.98 ¥ México 170
Burcap 0,00 000 000 ¥ Santiago Chile 2,55
Merv. Argentina 0,00 0,00 0,00 * Madrid 2,89
Merval 25 000 000 000
Alzas:73  Bajas:106 S.cambios: 8 ‘ Londres 2,96
Tit. Rta. Fija 71542.746.272,00 V  Fréncfort -3,99
Piso/ Sinac 22.238.877.011,00 @ Milan -3,59
Bilateral 49.303.859.261,00 J Paris 377
Rta. Variable 1.222.855.944,00 -
Acciones 433109.874,00 ¥ Amsterdam -3,32
Cedear 789.744.125,00 ¥ Kuala Lumpur 2,22
Ejercicios 1.945,00 ¥ VYakarta -1,62
MERCADO FUTURO: 43.560.334.258 3 Tokio 297
Opciones 32.917.539,00
Cauciones 4348151715200 ¥ Hong Kong -2,20
Préstamos 45.899.567,00 ¥ Shanghai -0,90

QUE DEFINIERON LA RUEDA

Paridad | Sociedad Anterior |Apertura| Cierre I:::ren::% (eﬁ:ril‘:i:;gn) T?‘/:al
756 GGAL 7815 779 753 | -2550| -3,26 80.310.120 657
3811 YPFD 3972 3889 379| -16,100| -4,05 77118.091 631
170,85 | BMA 77 1775| 17085| -6,850| -385 33.413.899 273
287 BYMA 2m 215 273 | 10,000| 361 24.841.251 2,03
4215 | PAMP 42,15 41,75 42,15 | 0,000| 0,00 24483050 | 2,00
94,6 BBAR 98,55 99,5 94,5| -3950| -4,01 19.748.981 1,61
167 TECO2 160,1 162 159 | 6900| 431 17176.623 1,40
2645 | ALUA 26,45 264| 2645| 0000| 0,00 14.787.248 121
1.8 VALO 11,35 4 14| 0450| 396 13.530.130 m
244 TXAR 243 243 238 0100| 041 12116165 | 0,99

317.525.558 | 25,97




30 | Miercoles22deabritde2020 | bursatil

ambito financiero

= CUPONES

CIERRES MENSUALES AL: GLiMos DiAs Variac.% | Variac.% | Variac.% | Variac.% | Nede | Cantidad Ayer
Acclones diaria a5dias | enelmes afin2018 | Operac. | operada B U RSATI L E S
29/1 30/12 31/01 28/02 30/03 | Miérc.15 | Jueves 16 |Viernes 17 | Lunes 20 |Martes 21 (en$) Max. Min.
B. Macro 19600 | 2736 | 26340 | 23400 | 13965 | 19165 177 | 16955 e | 085 | 293 | 817 1832 3155 898 | 193880 | 17750 | 168,00
BBVA Argentina 910 | 1405 | 13220 | 1000 | 696 | 95 9145 | 948 985 | 9460 | 396 | 358 2836 3267 6 | 204|000 | siso  © LosGupta2®parte-Hoyendia,
LPIofrece calidad de marcay medi-
B. Hipotecario 905 141 30| 9% | 695| 85 8 82 821 815 | 013 | 34l 1643 4220 83 | 48260 839 | 8M O y
camentos genéricos en los EE.UU.
B. Patagonia 3550 437 | 4800 | 4500 | 329 | 3895 3745 | 3795 393 | 3800 | 331 | 090 1603 1304 38 13413 | 4000 | 3800 \inie Gupta fue homenajeada en
B. Sant. - Rio 1310 165 940 | Moo | ng| 187 156 | 1555 1575 | 1545 | 490 | 032 1839 636 43 77| 1580 | 1515 yn almuerzo especial como la re-
ceptora inaugural del Premio de
Agrometal 80 | 9w | mneo| 88| 68| 90 886 9 | 8ss | o900 | 160 | 478 %76 395 6 | saom| 9| se3  excelenciaal negocio de familia.
IRCP %500 | 2815 | 25500 85| 195 200 199 200 | 19000 | 500 | 256 397 3391 5 2165 | 19000 | 18500 DSTE premioreconoce un pr.oyecto
empresarial que es conducido por
Aluar 3520 304 3260 | 2605 | 184 | 2585 %6 | 2565 %6 | 2645 | 056 | 290 3812 18,36 802 | 564220| 2660 | 2565 .
una segunda o posterior genera-
Phoenix GR. 720 | 182 735 | 1260 | 683 | 115 05 | 13 1075 | 1030 | 419 | -359 4052 4356 9 80579| 1090 | 1025 (i familiarovarios miembrosde
Aut. del Sol 61,80 77 180 | 68,90 48| 5.9 509 50 4995 | 4800 | -390 | 376 345 3766 12 2179| 5120 | 4800  lafamilia, con los planes para lle-
Boldt 330 395 476 43| 261 23 22 25 23 229 | 043 | 000 1879 42,03 452 | 1030257 233 | 22 varelnegocio hacia adelante para
BolsasyMercados| 25700 | 3215 | 26450 | 28350 | 235 | 279 %5 | 245 | 25 | 28700 | 342 | 054 265 1073 s | sean | om0 a0 las generaciones futuras. Cuando
70| 2025| 139| 185 18 18] 19| 1930 | 188 | 270 3592 19,25 2% 3 195 | w00 - padre, Desh Gupta, ya habia
Camuzzi 2000 239 ' } : : ) } ; ) : 19, ! X \ R )
amuzz fundado Lupin LTD en la India en
Capex 6000 735 7000 8 56 5 | 545 5 | 5290 | 554 | 000 1021 2803 I 89| 600 | 570 968, yellalleg ala adolescencia
Carboclor 110 14 143 12 09| 097 0905 | 097 094 095 | 085 | 398 533 329 105 | 26000| 09 | 083  ]oacompafiaba en viajes de nego-
Casado 1595 2 2365 | 2110 18| 2365 2365 236 %l | 2380 | 424 | 190 3523 19,00 51 %6418 205 | 2310 cios por el mundo, toméndole el
Celulosa 2300 %5 2800 | 2350 | 1915 % 23 238 | 2345 | 2395 | 213 | 229 2096 204 19 2457| 2410 | 2300 ~ 8ustoal oficio e incorporando las
bases de la estrategia de negocia-
E. Costanera 1220 139 190 952 85| 97 945 94 97 960 | 103 | 000 163 3094 3 73423| 965 | 950 o i ”
cion. “Através de estas primeras ex-
C.Puerto 2930 357 3145 | 2600 | 1975 | 2575 % | %3 %7 | 2500 | 121 | -408 2563 2097 W7 | 24287) /0 | M5 porencias valiosas con su padre y
Comercial 173 22 238 205 125 | 183 156 161 169 179 | 5% | 368 3561 1864 | 1047 | 6423476 180 | 166  gueducacién continuaen los ne-
C. del Oeste 25,80 292 30 | 2695 28| 253 %7 % 236 2330 | 21 | 672 6,88 2021 37 2316 2385 | 220  gocios, y especificamente en los
Consultatio 61,00 0 7o | 750 54 68 67 65 65 | 6400 | 154 | -4él 2075 -857 18 2300| 6700 | 6200  Productos farmacéuticos, Vinita
Cresud o0 | sa45 | 4835 | 3080 | 26| 3525 | :es | 3825 | 385 | 280 | 209 | 4% | 1330 v | a5 | msas| we | mps 1@ llesado aser una gran lider
que seguird conduciendo Lupin
isid 30800 | 2625 | 340 340 380 398 | 37800 | 503 | 1706 4104 2393 682 17428 | 39700 | 37500 :
Cablevision il 35 | 36200 Pharmaceuticals a nuevas altu-
D. Gas. Cuyana 2080 %5 00| 870 125 | 16 153 157 | 1535 | 1530 | -033 | -466 1504 3155 55 16922| 1550 | 1500 rag”, Fueron las palabras que le
Domec 225 3l 000 340 0 0 0 325 305 325 | 656 000 -5.80 484 1 5841 325 | 325  dedicarondurantesupremiacion.
Dycasa 5750 505 61,20 6010 0 63 65 65 63 6300 | 000 000 28,57 588 3 6029| 6300 | 6300 Despuésdeterminarlasecunda-
Edenor 1965 | 2405 | 200 | 1860 | 1345| W5 | 1605 | 1635 | 1665 | 1630 | 210 | 282 1898 a0 m | seaw| moo | gs  MaenlaUniversidad de Mumbai,
. ] ] . 0 0w | oo | oo 000 000 . ol 000 | om0 Vinita, farmacéutica de profesion,
E 000 i 12,00 I I ) X I | | . .
mdersa setrasladé alos Estados Unidos pa-
Ferrum 515 I 635 | 560 38| 47 449 41 476 450 | 546 | 128 1936 4156 8 03| 459 | 450 yageguirunMBAenKelloggSchool
Fiplasto 42 51 0,00 29 339 339 34 345 341 -116 17 1759 -3314 7 12,405 341 335 of Management de Northwestern.
Garovaglio 890 847 9,39 62 7 7 7 749 7| 31 | 700 2738 826 9 30| 777 | 740 Después de graduarse, empezé a
Gas Natural 000 n | 00| 305 0 0 0 0 2 | 200 | 000 | 000 891 3125 3 30| 200 | noe  trabajar para una gran empresa
farmacéuticaantes de darse cuen-
Grimoldi 000 E) 2035 | 2850 a0 2l 212 22 | 220 | 000 | 047 627 3375 2 27| 220 | 2120 , SO
tade quelamonotoniadeldiaadia
Grupo Clarin 3000 331 4000 | 3400 30| 285 2895 | 2815 | 2885 | 2900 | 12 | 083 523 12,39 8 3286| 2900 | 9800 1 era paraella. Regresé ala India
Grupo Galicia 9990 6 | 12220 | 10300 | 5795 | 8285 796 | 7585 784 | 7560 | 357 | 637 2569 3783 2189 | 1055192 | 7790 | 7530  en1992conuna misidn: utilizarsu
Grupo Supervielle| 4280 56,5 5065 4415 | 2845 | 361 342 34 3605 3520 | 236 | 04 2034 3770 5% | 234693| 3750 | 3480  amplio conocimiento del negocio
Havanna 96,00 475 | 14050 | 130,00 95| 107 " 115 ns | w300 | A% | 748 1531 2339 3 2650 1300 | oo deLupinylascompetenciasadqui-
Introductora 730 81 900 | 895 6| 92 9 9 0| 92| 000 | 000 420 1358 | ams| sw| e ridasenlosEEUU.paradesarrollar
un plan para expandir el negocio
A : 975 97 97 96 930 | 312 | 54 690 1308 13 ngs| 930 | 9lo s
Inv. Juramento 9,30 107 10,70 915 885 familiar en los mercados.
Irsa 4200 508 4595 | 4370 | 294 37 35 336 335 | 3350 | 000 | 946 1242 34,06 9% 16890 | 3360 | 3290 LPI tiene ahora 40 productos
Ledesma 1370 3 00 | M| 13 i 705 | 1675 167 | 1655 | 090 | 76 1696 434 57 25731 100 | 1635  genéricos en el mercado. Estd
Loma Negra 960 | 1203 | mees| 75| 602 | 799 138 | w9 w5 | 1395 | 0m | 676 202 3853 8 | 639%0| 7500 | 730  clasificado en el “top five” entre
Longvie 50 | 65 520 | 455 | 265| 346 33 35 34 | 360 | 588 | 473 23 4146 % | mss| ses| s 1as compaiifas farmacéuticas de
365 | 925 | 1095 103 | 1045 n4 | om0 | 38 401 2882 194 809 | 1155482| 1190 | 140 EE.UU. por prescripciones y es el
. 1050 134 1465 | 13, ! X ) } ’ ! ! : : Il 155, i X .
Grupo . Valores de mayor crecimiento dentro de
Metrogas 1395 162 1805 | 1535 | 1285| 152 148 148 8 | w5 | 00 | 263 1269 957 60 47| 1500 | 1430 16510 primeros. Cuenta conun ni-
Mirgor 516,00 730 | 82500 | 70800 ar | 4685 45 | 45 49 | 48500 | 182 | 544 225 3356 238 5223|50000 | 47450  vel de servicio al cliente notable
Holcim Arg. 89,00 95, 9450 | 7400 46| 105 687 729 13| 1590 | 391 | 355 5813 2019 200 39963| 7590 | 7300  debidoalaintegraciéndesuspro-
Molinos Agro 750 | a5 | 200 | 3800 | 294 | 3585 2 | %2 | 366 | %300 | 082 | 200 1802 225 54 17| 31000 | ssse0  ductosysuconocimiento profun-
Moli 5000 576 6820 | 6140 | 516 86 84 85 85 | 9140 | 328 | 291 5624 5868 206 23527 9200 | 88,90 dodelas costumbres enlaIndiay
olinos ) | . : u " ! ; ’ : . - - - los Estados Unidos.
Semino 275 323 370 307|268 | 342 331 35 368 370 | 054 | 760 1563 1455 75 81072| 372 | 360 Como la sociedad tiene un sos-
Morixe 300 45 739 618 535 5 735 785 829 893 | 1053 28,12 9844 23 665229 895 | 829  tenido crecimiento, Vinita Gupta
Pampa Energia 420 498 | 4500 | 3850 | 357| 468 435 ar 4 | 405 | 059 | 940 977 15,36 78 | s7%003| 4330 | 475  haconformado un equipo para
Patagonia 2050 2% 3850 | 3300 298| 315 313 2 31| 3370 181 | 508 9,06 34,80 27 1081| 3400 | 3305  administrar las operaciones dia-
rias, incluyendo branding, ventas,
Polledo 849 97 850 6,99 7 7 75 8 800 | 256 | 143 1283 1753 3 402| 800 | 800 A L g .
cadenade suministro, actividades
Quickfood 600 64 000 | 000 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 0,00 000 0 0 080 | 000y yjtura empresarial. Muchas de
Rigolleau 33,00 55 | 6000 | 000 3 0 60 62 0| 6250 [ 000 | 000 4535 1364 4 75| 6250 | 8250 |aspersonasde su equipo se basa-
R 595 56 695 | 534 o| 55 54 | 53 545 559 | 257 | 583 2705 018 3 535| 550 | 545  ronenlasrecomendacionesdelos
San Miguel 9700 | 1s5 | 1500 | 10750 76| 1095 106 07 108 | 10850 | 38 | a7 2988 779 % 3900 | 10950 | 10500  clientes. Su objetivo es contratar
Ternium Arg. 285 | 2565 | 2370 | 2035| 1805| 247 | 238 % | w5 | 40 | 104 | 223 261 4 | 3% | 4| wes | me  cmpleados conuna mentalidad
similaraladelaculturade empre-
192,50 157 | 18165 1624 | 16105 | 1605 | 16700 | 405 | 1164 657 22 52 | 103461 | 16800 | 159,00 . .
Telecom 15350 | 1108 | 19050 sa existente. El equipo de Gupta
TOLT 425 47 604 | 490 29| 369 35 365 36 365 | 139 | 244 2373 2034 2 0980| 375 | 35 o5 empresarial y trabaja para
T.Gas. Norte 3590 402 3950 | 3225 | 22| 23 %4 | 2485 | 2425 | 2380 | 486 | 179 439 4080 4 n6104| 2430 | 855  desarrollar el crecimiento inte-
T.Gas. Sur 9170 | 10865 104,30 9260 7215 | 915 878 90,25 9l 92,00 10| 867 1795 1532 266 106721 | 9425 | 8645 ligente mediante pensamientos
Transener 105 % | 30| 20| us| ns 01| w1 | w2 | s | 228 | 449 ny | a0e | 28 | msss| 2025 | e Creativos cuando sean necesa-
rios. Mafiana continuamos.
YPF ™00 | 8572 | 78720 | 65295 | 3455 | 43705 4006 | 40185 | 3975 | 380 | 413 | 905 413 5554 | 2862 | 200471 |390,00 | 378,00
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DOLAR, FUTUROS Y MONEDAS EN EL EXTERIOR

DIVIS, TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS (CROSSRATES)

Dolares Divisas por délar usD AUD CHF cAD EUR 8P JPY
pordivisa | comprador | Vendedor
‘ = usp 1,590000 0,970390 1420790 0,922070 0814200 107,801000
uropa
AUD 0628780 0610200 0,893380 0579740 051930 67,783000
Euro tnica europea) 1,086000 0,92064 0,92081
Inglaterra (ibra esterlina) 1230512 081247 081267 CHF 1,030390 1638300 1463900 0,950120 0,838950 111,076000
Sulza (franco suizo) 1031460 0,96910 0,96950 CAD 0,703670 1,119000 0,682900 0,648870 0,572960 75,860000
Dinamarca (corona danesa) 0145624 686620 6,86700 EUR 1,084450 1724480 1052360 1540700 0,882920 116,904000
Norueda (corona noruega) 0093985 1062000 1064000 cBP 1228120 1952950 1191780 1744830 1132400 132,330000
Suecta (corona sueca) 0088912 10,0300 10,1000 JPY 0009271 0014740 0900160 0,013180 0,008550 0,007530
RepiiblicaCheca (coronacheca) | 0,039432 25,32500 25,36000
Polonia (zloty) 0239234 417000 418000
Rusia (rublo) 0012967 77,06000 77,2000 DOLAREN LATINOAMERICA TASAS DE CAMBIO
Bulgaria (Lev) 0552486 1,80000 181000 OFICIAL VS. EURO
Hungria (forint) 0003067 | 32562000 | 32603000 pais “:?:a“' B("B:‘l’l'“ Brasil |Colombia | Chile | México Paraguay (::;:D ‘1’::; Uruguay
Serbia (dinar serbio) 0,009228 108,17000 108,37000 (peso) | viano) | (Real) (Peso) | (Peso) | (Peso) |(Guarani) Sol) | (Bolivar) |(Peso) Marco aleman 1,955830
Croacia (kuna) 0,143678 6,95000 6,96000 Franco belga 40,339900
Rumania (leu) 022215 445280 446000 Diciembre 2018 38830 | 7010 | 3874 |3250000 | 695150 | 19660 |5974000| 3369 | 637382 | 32450 fance . 10339900
Albania (iek) 0,008648 11390000 | 11563000 Diciembre 2019 62990 | 6980 | 4009 |3289230 | 752400 | 18928 [6.463950| 3315 | 46620831 | 37,340 FS—— 165.356000
Turquia (nueva lira turca) 0143266 6.97000 6.98000 16/04/20 676870 | 6970 | 5256 |3982000 | 853650 | 24050 |6.498000| 3420 | 125953089 | 43500 s pn - al 550570
Estonia (corona estonia) 0,085470 1169000 1170000 17/04/20 67960 | 6970 | 5242 |3942230 | 854550 | 23680 | 6489170 | 3410 | 125975.089 | 43300 L_Z C_"l adces 0‘787554
Eslovaquia (corona eslovaca) | 0046296 2155000 | 2160000 20/04/20 67960 | 6970 | 5309 | 3981980 | 858550 | 24100 |6494000 | 3410 | 125574032 | 43420 Lf @ "l_a" esa 1 93‘8 21000
Georgia (lari) 0,313480 313000 319000 20/04/20 68340 | 6970 | 5307 |4053000 | 860,000 | 24390 |6.496000| 3390 | 128044280 | 43200 a ft" ana_ 990
Islandia (corona islandesa) 0,006857 14531000 | 14584000 Var. % diaria 056 | svaR A i i - —— 'l aq Florin holandés 2203710
Letonia (lates) 1923077 051000 0,52000 T TR 7 T o R 50| RO E:::Z‘oa:::;u“és 2[}3122323
Lituania (Litas) 0349650 2,85000 2,86000 . -
Var. % 30 dias 369 014 480 160 039 | 013 230 400 8106 | 574 ——
Macedonia (dinar macedonio) | 0,017624 56,54000 56,74000 e eTa 60 o | am s i | 5 ool 2 TR Marco finlandes 5,945730
Moldavia tev) 0055835 1781000 1791000 Var. %a 365 ds ssvoo 0v57 35 14 ZBVAI 29I79 29v67 3v54 2v78 zsvns 25vas Precma griego 34075000
Kazajstan (tenge) 0002293 43511 436,14 ’ : : . ' . - _ g y Valores de rescate oficial
América Fuente: El. ion propia - Coti tipo de los respectivos paises en relacion con 1ddlar. de distintas monedas
Argentina (peso) 0,014633 63,34000 68,34000 = 3
Barbados (ddlar) 0490172 1,99810 2,04010 DIVISAS ATERMINO FUTUROS DOLAR ROFEX
Bolivia (boliviano) 0143472 6,82000 6,97000 ‘ Yen japonés (IMM) milldn yenes p/contrato; u$s por yen ‘ Ajuste, tasas implici ivas anuales y del dia
Brasil (real) 0,188430 5,30500 5,30700 Apertura Maximo Minimo Cierre Vencimiento Ajuste Tasaimpl Volumenen $
Canada (ddlar) 0699301 142000 143000 Mayo 0,009293 0,009320 0,009282 0,009291 30 Abr 20 66,8100 55,23% 6.256.155.210
Chile (peso) 000163 | 85700000 | 86000000 Junio 0,009300 0008332 | 0009280 | 0,009281 29May 20 694100 60.14% 10616.258.500
Colombia (peso) 0000247 | 4.037,00000 | 405300000 Jutio 0000297 0000338 0009284 | 0008285 30Jun20 721600 5812% 5.448.296.480
Ecuador 0000040 |24900,00000 |25.100,00000 Agosto 0000316 310020 747800 56.28% 9984603780
Paraguay (guarani) 0,000154 | 6.458,00000 | 6.496,00000 31Ago20 774300 54,95% 2.901.689.250
Pert (sol) 0294985 3,38000 3,39000 Franco suizo (IMM) 125.000 francos p/contrato; u$s por franco 30Sep20 80,0000 53.78% 1.058.560.000
Uruguay (peso| 0,023148 43,5000 43,20000
guay (pesc) - Junio 1,035200 1035800 1,029600 1032100 300ct20 82,5500 52,62% 418.766.750
(nuevo bolivar) 0000008 |127.724,6000 128.044,28060 ,
. ~ iembre 1,036000 1,036000 1,036000 1,036000 30Nov20 85,5000 52.42% 141160500
Costa Rica (col6n) 0001751 | 56400000 | 57100000 ' .
Guatemala (quetzal) 0129366 7,70000 7,73000 € 1041600 300k20 850000 LI g
i ! . ! Marzo - . . 1,045200 29Ene?] 90,9000 50,85% 0
Guyana (délar) 0004762 | 207,00000 | 210,00000
- Total Negociado en $ $29.126.491.470
México (nuevo peso) 0,041000 24,38000 24,39000 ‘ Euro (IMM) 125.000 euros p/contrato; uss por euro ‘
Reptiblica Dominicana (peso) 0,018342 53,84000 54,52000 ”
Mayo 1087450 1,087500 1082400 1,085250 DOLAR FUTURO MAE
Asia - Pacifico Junio 1,088250 1,089550 1083050 | 1085800
Australia délar) 0627880 159261 159266 Julio 1,088650 1,090300 1,084000 1,086900 Vencimiento Ayer Cierre anterior Variacién
Japén (yen) 0009269 | 107,88000 | 107,83000 Agosto ~ | 1089400 30/04/2020 Sin operaciones
H0|.19 Kong (ddlar) 0128866 7,75000 7,76000 ‘ Libra esterlina (IMM) 62.500 libras p/contrato; u$s por libra ‘ 29/05/2020 Sin operaciones
India (rupee) 0,012994 76,95000 76,96000 - -
ia (rupia) 0,000064 | 15.400,00000 |15.510,00000 Mayo 1243700 1243700 1225100 | 1227500 30/06/2020 Sin operaciones
Filipinas (peso) 0,019650 50,87000 50,89000 Junio 1244200 1244800 1225200 1227500
Malasia (ringitt) 0227273 433000 4,40000 Julio 1244800 1244800 1225600 1227200
Nueva Zelanda (délar) 0595884 167813 167818 Agosto - 1245200 DEG - DERECHO ESPECIAL DE GIRO
Pakistan (rupee) 0,006175 160,38000 | 16195000 v (M) 0S5 100,000/ pa— ‘ Ayer  Anterior Ayer  Anterior
" olar u$s 100. p/contrato; u$s por délar
Singapur (délar) 0,698032 143200 1:43260 Dolar (EE.UU) 13614900 13638600 Irandn 58514400 58514400
South Corea (won) 0000810 | 123329000 | 123419000 Mayo 0,705100 0705750 0,701650 0,705700 Euro 12563300 12558600  Kuwait 04206310 04211610
SriLanka 0,005181 192,00000 193,00000 Junio 0,707850 0,708800 0,701200 0,703600 Libra 1,1035300 10942000  Noruega 14,438100014,1532000
Taiwan (délar) 0,033201 30,09000 3012000 Julio 0,704700 0706150 0702750 0703600 Australia 21563000 21491700  S. Africa 25,845699 25,600000
o Japén 146,76800 1470600  Suecia 13676400 13,649800
T baht) 0,030741 3251000 32,53000
Kuwait (i () ) 2206101 031150 03210 Agosto 0713850 0714300 0713850 D.713850 Canad4 19211400 19127100 Suiza 13215900 1,3206300
uwait (dina : ; . Dinamarca 93700500 93667200  A.Saudita 51055600 51144300
Libano 0000659 | 150550000 | 151850000 MM: Jonetary Market Fuente: Thomson Reuters .
Qatar 0274574 364000 3,64200 Fuente: Thomson Reuters
Arabia Saudita 0,266347 375250 3,75450
Siria 0001S38 | 51300000 | 516,00000 COTIZACION DE LAS DIVISAS EN LAS PRINCIPALES PLAZAS
Emiratos Arabes (dinar) 027739 3,67000 3,68000
Bangladesh (taka) 0,011761 84,73000 85,03000 Délar Euro Libra Franco suizo Délar canadiense Yen
Jordania (dinar) 1,408451 0,70000 0,71000 Ayer Ayer Ayer Ayer Ayer Ayer
China (yuan renimbi) 0140952 703000 709260 Comp. Vend. Comp. Vend. Comp. Vend. Comp. Vend. Comp. Vend. Comp. Vend.
Israel (shekel) 0280599 356090 356380
- NUEVA YORK -~ | 092084| 092081 | 081247 | 081267 | 096910 | 096950 | 141820 | 141860 | 107,76000 | 107,78000
Africa EUROZONA 108590 | 108630 | 088230| 088240 | 105260 | 105300 | 154010 | 154050 | 117,02000 | 117,05000
Sudéfrica (rand) 0052743 18,94000 18,96000 LONDRES 123020 | 123050 | 113240 | 113320 - 119230 | 119310 | 174520 | 174570 | 13258000 | 132,61000
Egipto (libra) 0063291 1570000 15,80000 ZURICH 103145 | 103149 | 094990 | 095030 | 083820 | 083880 | 146300 | 146500 | 11114000 | 11120000
Marruecos (dirham) 0,099900 999000 1001000 TORONTO 070477 | 070480 | 064880 | 064910 | 057280 | 057310 | 068290 | 0,68340 - | 7593000 | 7597000
Nigeria (naira) 0,002770 360,00000 361,00000 TOKIO 092790 |  0,92795 085430 | 085470 0,75420 |  0,75450 0,89950 | 0,89980 1,31640 1,31680 - -
Fuente: Thomson Reuters Repr [t 6ndecad: d. ladivisadecadapl EnTokio cada Fuente: Thomson Reuters
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HoY MANANA PASADO MANANA
NUBLADO
190 / 170 NUBLADO LLUVIAS
23°/19° 23°/18°
Promedio bancos y casas de cambio
Compra Venta BNA Compra BNA Venta Futuro (Jul.-20) Informal Venta de Referencia (BCRA) | “Contado con liqui" Mayorista Venta
63,3400 68,3400 65,8900 66,0900 74,7800 107,0000 66,0895 109,5600 66,0900
+0,60% +0,56% +0,17% +0,17% +0,44% +190% +0,17% +4,08% +0,17%
N Mill. u$s al 25/03 Argentina-p.b. ind. Novillo Liniers Puntos Argentina 2021 Argentina 2022 Argentina 2026 Argentina 2046
52,44 3.787 3.617,00 82,587 30.237,08 32,43 31,78 30,00 29,67
+017 O 40 mill. 0 +5,48% O 421% O -0,98% O -4,14% O -617% O 7.81% O -5,21%
Entre bancos Plazo fijo BNA (30/dias) | BADLAR Soja Rosario ($/t) Soja Chicago (uSs/t) Soja Chicago (bush./t) Trigo (u$s/t) Maiz (u$s/t) u$s/Coindesk (18 hs)
12,00 15,50 18,2500 O 13.580,00 305,25 830,75 o 200,90 O 121,75 6.896,50
SV S|V +1,3750 -2,30% +0,51% +0,51% -0,37% -1,59% +0,37%
BNAen$ $vend. Casas cambio Euro uSs/€ enNY Petroleo WTl u$s/Abr. Petroleo Brentu$s/b.Jun. | Orou$s/ozNY Libor Wall St. Dow Jones Tasa 10 afios EE.UU.
13,60 74,97 1,0862 10,01 29,23 1.672,90 1,02425 23.018,88 0,57
SV O -0,07% +0,02% O -126,60% O -24,79% O 1% O -0,05163 o -267% O 0,04

LACOTIZACION DEL DOLAR PARALELO SUBIO 20% DURANTE LACUARENTENA. OFICIAL, CALMO

Porelsaltodelblue,renacen
los autos demenosdeu$s10.000

Cuando abran las concesionarias, los ahorristas con billetes “verdes” en mano haran una buena diferencia
en la compra de un 0 km. Los precios, medidos en esa moneda, vuelven a estar en niveles bajos.

Horacio Alonso
Editor jefe de Autos
halonso@ambito.com.ar

2k

© Desde hoy comenzaran a funcio-
narlosregistros automotores de todo
el paisenloqueesel primer paso pa-
ralanormalizacién del mercado que
quedd practicamente paralizado por
lacuarentena. Larealidad conlaque
se van a encontrar los compradores
de O kmserd algo distinta respectoa
laque existia acomienzos de marzo.
Especialmente, para los que tienen
dolares guardados.

En los ultimos dias, la brecha
entre el cambio oficial y el paralelo
se amplié de manera significativa.
Estosetraduce en un abaratamien-
to de los precios en dolares de los
vehiculos. De esta manera, quie-
nes salgan a comprar autos en los
préximos dias se encontraran con
que en el mercado hay una oferta
importante de modelos por debajo
de los u$s10.000 si se toma en tipo
de cambio paralelo.

Segun los precios oficiales de los
autos mas accesibles, su pueden

conseguirunidades desde u$s7.500
paraarriba. Esto hace que los autos
en la Argentina se ubiquen en va-
lores similares a los que se encuen-
tranen paises como Chile o Espafia.
Incluso, si se tiene en cuenta que
muchos de estos modelos tienen
bonificaciones, el precio en d6lares
blue terminard siendo menor.

El ddlar ilegal cerrd ayer en $98
y $107, seguin las puntas comprado-
ra o vendedora. Otras cotizaciones
como el “contado con liqui” o el dé-
lar “Bolsa” estuvieron por arriba de
esos valores. En varias concesiona-
rias consultadas informaron que
estan tomando a sus clientes un
tipo de cambio de alrededor de $95.
Antesdel estallidoeconémico porel
coronavirus, acomienzos de marzo,
lacotizaciéon rondabalos $80. La di-
ferencia de $15 por délar en menos
dedos meses es ganancia pura para
los ahorristas en dolares ya que los
precios de los 0 km en ese lapso va-
riaron no mas de 3%.

LaArgentinasuele pasardeunes-
cenario a otro con suma facilidad,
seglin las turbulencias econémi-
cas. Asi puede tener los autos mas
caros del mundo o los mas baratos,

AUTOS DEVALUADOS

Entre Sy elblue

FIAT MOBY

RENAULT KWID ZEN

CHEVROLET ONIX

FORD FIEST
NISSAN MARC
PEUGEQT 30
TOYOTAETIOS)
VW UP
CHERY QC

725.500
778.700
752.000
832.000
768.000
750.000
815.500
892.000
730.000

Blue
7550

8.100
7812

8.600
8.000
7812

8.450
9.200
7600

Fuente: propia.

dependiendo de los distintos tipos
decambioque aparecen odesapare-
cen.En 2013, porejemplo, labrecha
cambiariallegd al100%y desapare-
ciotresafios después, cuandoseeli-
mindel “cepo”. Enese momento, los
0 km fueron de los mds altos medi-
dos en ddlares. Lo que se espera en
el sector es que esta brecha en cre-
cimientosirvaparaalentar algunas
ventas. Se basan en la experiencia
delafio2013, quesellegéaunrécord
de ventas s6lo porque la magnitud
delabrecha funcioné comounsub-
sidio ala compra de 0 km, especial-
mentealos modelos premium. Algo
similar,en menor medida, se estuvo
viviendo los ultimos dias. Tal como
adelanté Ambito Financiero, se
hicieron muchas operaciones por
parte de clientes que, con dolares
enlamano, fueron abuscar oportu-
nidades de comprar autos que, nor-
malmente, cuestan u$s50.000 pero
queesta “magia” cambiaria permite
que se paguen menos de u$s35.000
en billetes reales.

Por eso la apertura de los regis-
tros ilusiona a los concesionarios
queesperan avolveravender autos.
“Mucha gente estaba interesada en
comprar, aprovechando la brecha
cambiaria, pero alno poder patentar
elvehiculo postergabalaoperacion.
Parece que vamos a ir normalizan-
do”, sefiald el gerente de unaagencia
delazonasurdel gran Buenos Aires.

Elproblemaesquetodaviadeben
restablecerse el funcionamientode
las plantas verificadoras, la trans-
ferencia de usados, el despacho de
unidadesy, por supuesto, laapertu-
ragradual de los locales para que la
gente puedaconcurriryaque, hasta
ahora, sélo se hacen ventas por in-
ternet o telefénicamente.

estudio-alpha.com.ar

www.bancomeridian.com.ar
(011) 5436-8500 - Tucuman 821, CABA
(0341) 421-7730 - San Lorenzo 1098, Rosario

Banco Meridian, la mejor manera de crecer

PRODUCTOS DE INVERSION, GARANTIAS, FINANCIACION DE CAPITAL DE TRABAJO, OPERACIONES DE FACTORING,
TARJETAS DE CREDITO, COMERCIO EXTERIOR, CREDITOS PRENDARIOS, LEASING, SERVICIO DE CAJAS DE SEGURIDAD
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ESPECIAL SEGUROS

Matias Ortega
mortega@ambito.com.ar

© De la mano de la tecnologia,
el mercado asegurador vive una
transformacién hacia lo digital
queesta provocando el surgimien-
toy fortalecimiento cada vez ma-
yor de las Insurtech (el acrénimo
en inglés de Insurance & Techno-
logy, la combinacién de seguros
y tecnologia). Este fendmeno se
manifiesta tanto en la Argenti-
na como en el resto de América
Latina. Son varios los jugadores
que entraron a competir hacien-
do pata ancha en un sector muy
tradicional que al igual que otros,
principalmente del drea financie-
ra, ven como el mundo cambia a
su alrededor y deben adaptarse
paraen carrera.

LasempresasInsurtech ponena
disposicién de los clientes nuevas
formas de vincularse con su pro-
veedor de seguros, a través de un
canal mas directo de comunica-
ciony gestion, y con unarespuesta
ala creciente demanda en esta li-
nea. En el sectorapuntan que “con
la tecnologia como aliado, pone-
mos alas personas en el centro de
la experiencia digital, maximiza-
mos eficiencia, y agregamos valor
a nuestros productos y servicios,
pensando en la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo”. Una de
sus fortalezas son las pdlizas mas
personalizadas para cada cliente.

Como el negocio de las Insur-
tech esincipiente, y labrecha con
las opciones tradicionales auin es
muy grande, las opciones digita-
les tienen mucho por crecer. De
hecho, un informe de la consulto-
ra D’Alessio IROL del afio pasado
ya daba cuenta de que casi el 70%
de los encuestados tenia interés
por ellas. Hoy por hoy, el univer-
so Insurtech tiene alrededor de 35
empresas y factura unos $10.000
millones al afio. Esa cifra es un
muy pequefla parte del total del
mercado de seguros, que ronda
los $400.000 millones anuales.
Sin embargo, estd creciendo a un
ritmo del 70% con un fuerte ancla-
jeenlos seguros personales (vehi-
culos, viviendas, salud, etc)

“Se estd acelerando la transfor-
macion digital de los consumi-
dores”, asegura Alberto Gabriel,
presidente & CEO en Segurarse.
com, y titular de la Camara In-
surtech Argentina. Su compaiiia,
creada hace 9 afios, es una de las
lideres del sector y tiene operacio-
nes también en Brasil y Uruguay.

Gabriel identifica como fortale-
zasdel canal online laautogestion,
elahorro detiempo, yla microseg-
mentaciondelosclientes, quienes

i |

SEGUROS, AUN
CLICK: LAERA
DE LAS INSURTECH

Enlaindustria de los seguros ain es muy grande el peso de las opciones tradi-
cionales por sobre las digitales. Sin embargo, el canal online y la autogestion
ganan cada vez mas terreno en el mercado.

pueden optar por mds opciones
que las que le puede ofrecer el
servicio tradicional. “Los costos
son los mismos, la ventaja es que
el productor tradicional puede
llevarte dos o tres opciones de se-
guros, y nosotros trabajamos con
25 compaiiias diferentes, asi el
cliente puede comparar entre mas
opciones. El ahorro se genera por
mayor opciones y poder compa-
rarlas todas”, explica.

Martin Ferrari, cofundador y
CEO de 123Seguro, sostiene que
“el mercado asegurador crece ex-
ponencialmente, impulsado por
el mayor nimero de empresas in-
surtech”. “El sector atrae cada vez
mads inversiones y su expansion
no se detiene: las compafiias que
integran el rubro en la region ya
levantaron u$s125 millones pro-
venientes de fondos de venture

“Seestaacele-
randolatrans-
formacion
digital
delosconsu-
midores”.

Alberto Gabriel

capital desde 2016, mientras que a
nivel global el financiamiento su-
peralosu$s14.000 millones”, afir-
ma. En ese sentido, cabe remarcar
que 2018 subié un 50% el nimero
de startups latinoamericanas vin-
culadas a los seguros, principal-
mente, con base en la Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México y
el Peru, segun el reporte Fintech
Radar, que elabord laorganizacion
Finnovista.

“Lapresenciade mas compaiiias
tecnologicasenlaindustrianoso-
lo obliga a los jugadores tradicio-
nalesaadaptarse, sinoque genera
también una mayor competencia.
Ma4s del 70 % de las aseguradoras
ya usan soluciones basadas en la
nube, locualreducelasbarrerasde
entrada al negocio y posibilita el
surgimiento de nuevos emprendi-
mientos. Asi, las empresas deben

enfocarse cadavez mas en brindar
un servicio de mayor calidad, en
un contexto de permanente mu-
tacion”, agrega Ferrari.

Desde itinigo, su Head of Brand,
Cristian Auroux, destaca que “la
inmediatez, autogestion y flexi-
bilidad son la clave de nuestros
productos”. La contratacion del
seguro esinmediata, pudiendoac-
cederalapdlizadigital a través de
laapp, desde ese mismo momento.
Noesnecesariollevarelautoauna
sucursal niauntaller parahacerla
inspeccion previa; lahacela perso-
na misma desde la app sacandole
fotos al autoy seleccionando el ti-
pode cobertura. La gestion puede
tardar menos de dos minutos. Asi-
mismo el usuario puede coordinar
directamente desde laappel arre-
glodelauto coneltaller, denunciar
unrobo oeldafio del vehiculo, ver
en una mapa en tiempo real el re-
corrido de la gria en caso de ne-
cesitar asistencia, y hasta recibir
alertas de granizo si llueve.

Respectode itinigo, Auroux pro-
fundiza: “Somos una empresacon
ADN tecnoldgico, nativa digital,
que naci6 hace mas de un afio en
respuestadelacreciente demanda
de las nuevas necesidades de un
publico que vive su vida de forma
online. Este perfil de cliente, com-
praenlineay valoraenormemen-
telainmediatez y la autogestion”.
Parael ejecutivolaeradela hiper-
conectividad disruptiva alcanzo al
mundo asegurador y sostiene que
“la industria, reconocida histori-
camente por su tradicionalismo,
estd viviendo un importante pro-
cesode transformacion, y quienes
logren subirse a tiempo, lograran
cautivar aunaimportante porcion
del mercado”.

Enese marco, lascompaiiiastra-
dicionales buscan adaptarse a la
transformacion digital. Es el caso
de Galicia Seguros, que através de
sus socios comerciales, Banco Ga-
liciay Naranja, ofrece asusclientes
la posibilidad de cotizar y contra-
tar sus seguros de manera online.
La compaiiia presidida por Sebas-
tidn Gutierrez comenzd tambiéna
incursionar en el mercado abierto
digital para ofrecer productos a
nuevos consumidores. Asi fue co-
mo selld una alianza con la insur-
tech WeCover para desarrollar su
primer seguro para bicicletas “on
demand”.

Como se ve, en el negocio de las
aseguradoras todavia tiene un pe-
so preponderante la modalidad
tradicionaly el canal fisico, perolas
opcionestecnoldgicasempiezana
tomar cadavez mas participacion.
Y como ocurre en otros sectores, de
lacapacidad de adaptacion depen-
derd la supervivencia.

@ Direccidn: Ricardo D'Aloia | Edicién: Leandro Ferreyra-Guillermo Gammacurta | Gerencia comercial: Fernando Yossini | Contacto: biz@ambito.com.ar
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FL DESAFIO DE LA PANDEMIA PARA EL

SISTEMA DE RIESGOS DE TRABAJO

Mara Bettiol (*)

©En el sistema de riesgos del
trabajo la pandemia impacta por
triplicado. Esto es, en su accionar
habitual, en cuanto a la cobertu-
ra del Covid-19 conforme el DNU
367/2020 y en cuanto a su situa-
cioén econdémica financiera.

En su accionar. La pandemia
ha exigido nuevos protocolos
de trabajo. El desafio no ha de-
jado area por reformular, frente
aunaenfermedad cuyoimpacto
social yecondémico es imposible
nosoélo de cuantificar sino hasta
deimaginar porlaevidente falta
de antecedentes. En este contex-
to, la cadena de valor del sector
de riesgos del trabajo modificé
su funcionamiento, entre otras
cosas basando buena parte de su
gestidén en el alto grado de infor-
matizacion de las ART y en todo
lo que estd a su alcance a fin de
sostener lacobertura habitual de
las contingencias laborales, en
didlogo permanente con ambas
Superintendencias, lade Riesgos
del Trabajo y la de Seguros de la
Nacion, entendiendo las exigen-
cias de esta inédita coyuntura.

La magnitud del desafio que
acarrea la pandemia, encuentra
alaindustria aseguradora en su
conjunto, tanto a las Camaras
que la representan como al Sin-
dicato, trabajando codo a codo
en una misma linea protegien-
do a los trabajadores y a la sus-

tentabilidad dela cobertura para
nuestros clientes.

ENLACOBERTURA
DEL COVID-19

En cuanto a la cobertura del
coronavirus por parte del siste-
ma de riesgos del trabajo, a par-
tir de la publicacién del DNU
367/2020 que determina presun-
tivamente a la infeccién del Co-
vid-19 como enfermedad laboral
no listada para los trabajadores
de actividades esenciales, con
un procedimiento especial de
cobertura para los trabajadores
de la salud, que se activa a par-
tir de un diagnostico positivo de
coronavirus, mediante el cual
las ART brindan la cobertura
prevista en el sistema de riesgos
deltrabajo con cargo al Fondo Fi-
duciario de Enfermedades Pro-
fesionales.

Enlasituacién econémicay fi-
nanciera del sistema. Todo ello
sedaenun escenario econémico
mas que complicado de la mano
de la pandemia. 1) Fuerte caida
enlacobranzadelas primasdela
mano de baja actividad econémi-
ca, frente aerogaciones ineldsti-
cas en el corto plazo tanto por el
pago habitual de salarios, pres-
taciones dinerarias e indemni-
zaciones como por los gastos de
la atencion médica integral y de
calidad sin copago ni financia-
miento extraalguno que incluye
honorarios médicos, traslados,
medicamentos, internaciones,
indemnizacioneslaborales, todo
esto agravado por una litigiosi-

|

dad que hacia finales del 2019 re-
virtio su tendencia bajista y que
aspira ingentes recursos y 2) La
realidad también nos encuentra
con una cartera de inversiones
compuesta en un 87% por titu-
los publicos, obligaciones nego-
ciables y acciones, entre otros
instrumentos, que han sufrido
una dramaética depreciacién y
cuyos rendimientos no llegan ni
porasomo alastasasdeinteréso
actualizacion que sigue aplican-
do la justicia a pesar de que en
setiembre de 2019 un DNU exigid
como tasade interés aplicable el
RIPTE en una suerte de equipa-
racidn, entre el salario perdidoy
la prestacion por riesgos del tra-

bajo. DNU que hoy se encuentra
en el ambito judicial a la espera
de una resolucién definitiva.

El compuesto de lacaidaen la
cobranza con lapérdida de valor
yrendimientodelasinversiones,
constituye un factor adicional
que agrava la insuficiencia ta-
rifaria que, como venimos se-
flalando, desde hace tiempo
viene padeciendo el sistema. Y
si ademds, por falta de liquidez
debieran liquidarse activos hoy
subvaluados, se agravaria el ries-
go de insolvencia.

Cobertura valorada por acto-
res productivos. Diferentes in-
dicadores de buenos resultados
en materia de prevencién y de

cobertura, las encuestas de sa-
tisfaccidn que se realizan afio a
afio y las reformas de las que ha
sido objeto el sistema de riesgos
del trabajo dan cuenta de un ni-
vel importante de satisfaccién a
nivel de 10 millones de trabaja-
dores y 1 milléon de empleadores
cubiertos. También su calidad de
cobertura lo ha posicionado co-
mo unaaspiracion paraaquellos
trabajadores que hoy no tienen
acceso alamisma tales como los
trabajadores independientes,
auténomos y monotributistas.

ENORME DESAFi0

La pandemia es un desafio
enorme en medio de la cual, pa-
ra que todo el know-how y el ca-
mino recorrido en términos de
mejoras del quehacer del sistema
del riesgos del trabajo no se di-
namite sino que, mientras cada
uno cumpla con el rol asignado,
puedaseguir sosteniéndose en el
momento en que mas se necesi-
tay valora. Continuando con la
tradicion de nuestro sector, se-
guimos presentando propuestas
de salida frente a los diferentes
desafios y complejidades que
se nos han presentado y con-
fiamos en que las medidas que
viene adoptando el Gobiernoyel
cumplimientode cadaactorenla
responsabilidad que a cada cual
le compete, permitan un mejory
pronto retorno alaactividad por
el bien de lasalud y laeconomia
de todos.
(*) Presidenta de la Union de
Aseguradoras de Riesgos del Trabajo.
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Laindustria de los seguros tiene varios retos en su horizonte: problemas de incobrabilidad y de liquidez, inver-
siones financieras que perdieron mucho valor, sumados a laamenaza de las anulaciones masivas de pélizas.

Juan Pablo Marino
jmarino@ambito.com.ar

© Ningunaindustria quedd exen-
taalosauninciertos efectos nega-
tivos de la pandemia del Covid-19.
Mds alld de los matices en la am-
plitud del inédito impacto para
cada sector, el nuevo coronavirus
y la cuarentena obligatoria para
limitarlo imponen a cada empre-
sa varios desafios transversales y
otros particulares, alosque se en-
frentan, sin una receta uniforme,
yconresultados por ahora desco-
nocidos. Enel casodelaindustria
de los seguros, aparecen varios
retos su horizonte: problemas de
incobrabilidad y de liquidez -que
de perdurar en el tiempo podrian
convertirse en una crisis de sol-
vencia-, inversiones financieras
que perdieron mucho valor, su-
mados alaamenaza de las anula-
ciones masivas de polizas.

Si bien algunos sucesos, tam-
bién por consecuencias de la
nueva realidad, como la fuerte
caida de los siniestros viales o la
implementacion de la feria judi-
cial, atenuaron en cierta forma el
deterioro financiero del segmento
en el corto plazo, algunas compa-
fiias del segmento comenzaron
areconfigurar las estrategias co-
merciales, juntoasus Productores
Asesores de Seguros (PAS), con el
foco puesto en la retencion de los
clientes.

Los efectos econdmicos de la
pandemia son sumamente ad-
versos para la actividad, segun el
especialista de seguros, Gabriel
Marinozzi. Remarca que el sec-
tor proyectaba facturar casi $650
mil millones este afio, pero ahora
deberd enfrentarse irremediable-
mente a una caida con magnitud

todavia incierta. El aislamiento
social decretado hace ya més de
un mes por el gobierno nacional
afectd severamente las cobran-
zas, de hecho hay empresas que
durante la segunda quincena de
marzorecibieron apenasel10%de
lo que esperaban en concepto de
primas, comenta el experto.

Un problema propio de la in-
dustria es su alto grado de con-
centracién que, en una situacién
de crisis como la actual, agudiza
ladesigualdad entrelos mas gran-
desylos méschicos (aunque den-
tro de cada subconjunto también
existen diferencias en cuantoala
eficiencia de su management). A
fines del tercer trimestre de 2019,
las primeras 12 entidades del seg-
mento (7% del total) alcanzaban
casi el 50% de la produccion del
mercado, segun la Superinten-
dencia de Seguros de la Nacién
(SSN). Excepto en el rubro auto-
motores, ente 3 0 5 compaiiias
detentan el 50% de la produccién
por ramos de actividad.

ESTADO DE SITUACION
Algunas de las empresas con-
sultadas por Ambito Biz admiten
que entre los efectos de la actual
coyuntura aparecen problemas
de liquidez y una caida en las
cobranzas de las cuotas, con ma-
yores perjuicios en poélizas rela-
cionadas con el trabajo; al mismo
tiempo otras compafiias prefieren
ser mds cautas y esperan conocer
préximasestimaciones de sus pri-
mas, siniestros e inversiones para
dar un veredicto. “Hoy el merca-
do enfrenta una crisis de liquidez
que, de perdurar en el tiempo,
puede convertirse en una crisis
desolvencia”, afirmaaeste medio
Alejandro Simoén, CEO del Grupo
Sancor Seguros. Para el ejecutivo,

“Seriapositivo
queel Gobierno
recompre
tenenciasde
titulosdelas
companiasa
valor técnico,
parahacer
frentea
obligacionesde
cortoplazo”.

“el mayor impacto estd en el dete-
rioro del flujo de cobrode primasy
enlafaltadeliquidez. Se resentira
la facturacién en los rubros mas
afectados, especialmente en Ries-
gosdel Trabajo, y se evidenciarala
anulacion o reduccién de cober-
turas en los casos de las personas
queno puedan sostener elseguro”.

Por su parte, Gabriel Busso-
la, presidente de Libra Seguros,
describe que “si bien esta situa-
cion afecta a todas las industrias,
existen situaciones diferentes.
Dentro de nuestra industria hay
compaiiias que estdn mucho mds
preparadas que otras, porque no
todaslasempresassoniguales, no
solo por dimensidn, sino también
por capacidad y por solvencia. A
nosotros nos interesa un merca-

do asegurador integro, no es el
momento de sacar ventaja, todo
lo contrario, lo que perjudique
a nuestra industria hoy nos va a
terminar perjudicando a todos”.
En esalinea, Bussola asevera que
“hay empresas que han invertido
entitulos publicos, las cuales han
sufrido unimpacto mucho mayor
que, por ejemplo, compafiias co-
mo la nuestra que no estaban po-
sicionadas en esos instrumentos
financieros. Por eso las decisiones
que se hantomado en el pasadoy
lasque se toman actualmente van
a influir en el desenvolvimien-
to de cada empresa frente a este
acontecimiento”.

Emilio Caratti, director de si-
niestros de La Caja, explica que
“se estan efectuando estimacio-
nes queno solo tienen que ver con
lapartetécnicadel negocioen tér-
minos de primas y siniestros, sino
también en términos de impacto
financiero sobre las carteras de
inversiones. Por el momento es
muy prematuro hablar de proble-
mas de liquidez”. Con relacion a
los seguros, Caratti prevé que “se
incrementaralabajade polizasya
sea por falta de pago de primas o
por solicitud expresa del cliente.
Esmuy dificil en estos momentos
proyectar una cantidad de bajas™.

En tanto, Martin Ferrari, co-
founder y CEO de 123Seguro opi-
na que “el impacto que vemos
con cierta claridad es que esta-
mos transitando un momento
de concentracion en el negocio,
tanto en aseguradoras, como en
sus canales de distribucién. Al-
gunos actores de la industria no
han demostrado las capacidades
necesarias para poder transitar
con éxito los tremendos desafios
organizacionales que la cuaren-
tena nos ha presentado”. Ferrari

remarca que la industria se be-
neficio con una “fuerte baja de
la cantidad de siniestros y con
la feria judicial, que le permitio
no tener que afrontar los miles
de juicios que hubieran tenidos
que ser abonados en estos dias”.
Por ende, segtin su visién, recién
enelmediano plazo, laestructura
de precios de las carteras de las
aseguradoras y su portafolio de
inversiones tendran su impacto.
Productodelabajade circulacion
de vehiculos, durante la primera
semana completa de cuarentena
(desde el 23 al 29 de marzo), la
cantidad de muertos en sinies-
tros viales disminuyd casi 90%
interanual en todo el pais, mien-
tras que durante Semana Santala
baja fue del 61% interanual, segiin
la Agencia Nacional de Seguridad
Vial.

Desde BBVA Seguros, por su
parte, registraron unabaja en las
denuncias de hogar debido a “la
gran ocupacion de las viviendas
que desalienta el robo y hurto”.
En cambio, por esta misma ra-
zOn, suponen que otros riesgos
menores, como los de dafios a
equipo en el domicilio, “vayan
aumentado debido al mayor
uso y presencia de personas en
la vivienda”. Con respecto a los
siniestros de los Seguros de Ac-
cidentes Personales, “se observa
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PANDEMIA: QUE CUBREN LAS POLIZAS Y QUE NO

© Enlastltimas semanas se han viralizado
un sinfin de mensajes en las redes sociales
que afirman que las aseguradoras no cubri-
ranlas polizas de los autos por siniestros que
ocurran durante el aislamiento obligatorio.
Sinembargo, lainformacién fue desmentida
rotundamente por las compaiiias, al tratar-
se de una fake news, moneda corriente en
estos tiempos. “Esos mensajes han genera-
do confusidn sobre este tema. Quiero dejar
bienen claro que lasempresas aseguradoras
vamos a cubrir cualquier siniestro que ocu-
rra durante el periodo de cuarentena. Esto
no significa, por el contrario, de que en el
mercado asegurador estemos alentandoala
circulacién de vehiculos. Asegurar es cubrir
un riesgo del imprevisto, entonces no sola-

mente estamos cubriendo un riesgo sobre
lacirculacién del vehiculo, porque también
existe la cobertura de incendio, de robo, de
granizo, entre otros”, aclara el presidente
de Libra Seguros, Gabriel Bussola. Pero las
dudas que desperté la pandemia entre los
asegurados no selimitan al ramo automotor.
Desde BBVA Seguros, comentaron que las
mayores consultas que recibieron son sobre
el alcance de las coberturas de los seguros
de Vida. “Es importante recordar que tanto
los Seguros de Vida Individual y Colectivo,
como los de Sepelio de BBVA Seguros brin-
dan coberturaante el Covid-19. Estoesasiya
que dichas pdlizas incluyen cobertura an-
te situaciones de pandemias y epidemias,
y aplica tanto a los seguros vigentes como

alas nuevas contrataciones”, indicaron. En
Sancor, las mayores inquietudes estdn rela-
cionadas sobre qué seguros contemplan al
coronavirus en su cobertura. Por ejemplo,
remarcan que en materia de Riesgos del Tra-
bajo,las ART deben cubrir alos trabajadores
quesecontagienenel ejerciciode sustareas.
“Elseguro facilitasostener la calidad de vida
de las personas y empresas. Cuando no hay
actividad y de alguna forma esa calidad de
vidasesiente impactada, lasensaciénesque
el seguro no tiene valor. En esa etapa es en
la que un asesoramiento de nivel y opcio-
nes para el cliente son necesarias para vol-
ver a percibir el valor de nuestro servicio”,
afirma Martin Ferrari, cofounder y CEO de
123Seguro.

unabruscabaja respecto a meses
previos, debido seguramenteala
menor actividad laboral existen-
te”, agregan, mientras que conre-
lacién al comportamiento de los
siniestros en otros productos,
en marzo pasado no detectaron
una merma significativa en las
denuncias de robo de bienes en
la via publica; sin embargo, pre-
vén que esto si se vera reflejado
en los numeros de abril, debido
alaintensificacion dela cuaren-

tena. En ese sentic%o, el CEO ('iel “Aquel

Grupo Sancor advierte que si el .
aislamiento se prolonga en el empresario
tiempo, “todzjls aquellas emp.re.:- que hOY nose
sas pertenecientes a las activi- R

dades no habilitadas a trabajar decideadar
tendran d.ificul.tadies economi- algo’ puede

cas y de financiamiento. Y ello

repercutird también en el sector, pel‘del‘ mucho
yaque su crecimiento esté estre- en el flltlll‘O”.

chamente relacionado al nivel
actividad econémicay desarrollo
del comercio en general”. En ri-

gor, mientras “algunas empresas
recibieron mas preparadas este
escenario, otras todavia estan
haciendo esfuerzos por amol-
darse en términos de recursos
humanos, oferta de productos,
servicios y sistemas”, detalla el
director de siniestros de La Caja.

ESTRATEGIAS PARA
ENFRENTARLA CRISIS

Frente a la nueva coyuntura,
lamayoriadelas organizaciones

yalanzaron, o tienen previsto ha-
cerloenel corto plazo, diferentes
paquetes de medidas, cuyo prin-
cipal objetivo es cuidar y priori-
zar al asegurado, coinciden, sin
soslayar un combo de decisiones
apuntadas a resguardar la salud
de colaboradoresy clientes. An-
te la baja pronunciada de los
reclamos, varias empresas im-
plementaron descuentos y pro-
mociones, ademds de brindar
mayor flexibilidad al momento
del pago de las cuotas del mes
marzoy abril. “En este momento
todos los empresarios debemos
estar a la altura de las circuns-
tancias. Hoy es el momento de
dar, no pensar en crecer, sino en
tratar de mantener. Aquella em-
presa o aquel empresario que
hoy no se decide a dar algo en la
medidadelo posible, puede per-
der mucho en el futuro”, apunta
Bussola, y cuenta que la primera
decision de Libra fue presentar
un ahorro enla péliza de autosy
motos del 40% para sus clientes
y de un 50% para todos los mé-
dicos, “actores principales den-
tro de la coyuntura que estamos
viviendo”. “Este principio que
decidimos impulsar dentro del
mercado asegurador llevd a otras
empresas a ofrecer también sus
propios beneficios”. Explica que
sudecisién estd basadaen el he-
chodeque “hoylamayoriadelos
autos no se estan usando como
habitualmente se los utilizaba,
lo que significa que el riesgo pa-
ralas compafifas no es el mismo.
Por ende el usuario no deberia
pagar lo mismo. Fuimos pione-
ros en esta idea y muchas de las
compafiias del mercado asegura-
dor nos acompaifiaron”.

En Sancor, por su parte, deci-
dieron extender en forma gra-
tuita a todas las coberturas un
consultorio virtual que ofrece
atencion médica e inmediata
por videollamada. Ademas, in-
corporaron sin costo unservicio
de asistencia psicolégica y nu-
tricional. Particularmente, en
Riesgos del Trabajo dispusieron
suspender aumentos de alicuo-
tas previstos. Ademas, permi-
tirdn a clientes realizar retiros
parciales de sus cuentas, sin la
aplicacion de quitas. También
“desde nuestra ART Prevencion
estamos trabajando para brindar
la mejor atencién y contencién
atodos aquellos empleados que
contraigan Covid-19 en el ejerci-
cio de su labor”, complementa
Simén.

Desde el BBVA Seguros, sefia-
laron que “para aquellos clientes
quetienenunsegurocon cldusula
anual de ajuste automadtico, y que
se renueve durante los meses de
abril o mayo, se les actualizaran

Contintaenlapagina 6
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las sumas aseguradas de las co-
berturas, pero se les bonificard
elaumentodelaprimer cuotade
lapodlizarenovada, que absorbe-
ré la compaifiia”. En cuanto a las
pymes, agregaron que “se aplico
de forma automadtica a todos los
Seguros Integrales de Comercio
undescuentodel 50% en la cuota
de mayo”.

Desdela Caja, entanto, dijeron
que evalian ampliar los plazos
de pagos “para que todos sus ase-
gurados puedan tener su seguro
aldia”. También prevén extender
las promociones vigentes y defi-
nir un nuevo paquete de benefi-
cios, entre los que se incluyen un
“30% de descuento” paraquienes
contraten una polizade auto, yla
ampliacién del servicio de tele-
medicina de forma gratuita para
sus clientes. “Enfocamos nues-
tro esfuerzo en la contencién de
los asegurados, intentando dar
respuestaatodaslasinquietudes
y consultas planteadas a través
delos canales telefénicos y digi-
tales. Ademas, ofrecimos medios
alternativos de pago, evitando
asi la caida de polizas”, enfatiza
el ejecutivo, cuya compaiiia cred
un comité de crisis “para tomar
“lasmedidas més pertinentes, de
acuerdoacomo evolucionadiaa
diala situacion”.

El CEO de 123Seguro resalta

“Seincremen-
taralabajade
polizasyasea
porfaltade
pagodeprimas
oporsolicitud
expresadel
cliente”.

que “por ser lideres en venta di-
gital, tenemos un amplio menu
de opciones para lograr conec-
tary resolver las necesidades de
nuestros clientes. En esta etapa
esfundamental sostener unaac-
titud de fuerte empatia”. Cuenta
que pusieron en funcionamien-
to “un plan de contingencia, que
comenzo a implementarse con
medidas internas de seguridad
sanitaria y continud con toda la
empresa trabajando desde sus
casas en forma remota”.

Desde Galicia Seguros, a su
vez, enfatizan que ante este es-
cenario inédito, “la industria
ha tenido que reconfigurar en
buena medida el negocio”. “En
nuestro caso particular como
compafiia, contamos con la ven-

tajade habernosanticipadoenla
implementacion de tecnologias
y recursos orientados a poder
desarrollar nuestras tareas de
forma remota. Asi es como pu-
dimos montar en pocos diastoda
nuestra operacion 100% desde
nuestros hogares, sin descuidar
nuestros objetivos organizacio-
nales que son el crecimiento, la
eficiencia y la experiencia”.

DEMANDAS
DEL SECTOR

En términos generales, las
compafiias consideran que las
medidas que tomo el Gobier-
no frente a la pandemia fueron
“adecuadas” ya que privilegia-
ron el cuidado de la vida y la sa-
lud de los habitantes del pais.
Sin embargo, creen que a partir
de ahora, el Ejecutivo deberd
afrontar el desafio de levantar
progresivamente la cuarentena
y permitir la reactivacién de la
economia, entendiendo que a
raiz delasituacion, los objetivos
macroecondémicos proyectados
seranimposiblesde alcanzar”. A
nivel de la industria de seguros,
el CEO de Sancor puntualiza que
“sera necesario poner en marcha
medidas que permitan al sector
atravesar esta dificil coyuntura”.
Entre ellas, propone soluciones
como “larecompra por parte del
Gobierno de las tenencias de ti-

tulos de las compaiiias a valor
técnico, en montos necesarios
para hacer frente a obligaciones
de corto plazo; es algo que seria
positivo; o el diferimiento de
pago de impuestos nacionales 'y
provinciales, que son tributados
en funciéndelafacturaciény no
por lo realmente percibido”.

COVID-19:
UNANTES Y UNDESPUES
Sibienlosejecutivos no tienen
dudas que mastarde o temprano
sesaldrddelaactualsituacionde
crisisy se retornard ala “norma-
lidad”, concuerdan en que se tra-
tard de una “nueva normalidad,
diferente a la que conociamos”.
Post pandemia, “sin dudas, las
buenas ofertas digitales crece-
ran y las analégicas mostraran
dificultades para escalar en una
etapa en la que la poblacion se
va acostumbrando a comprar
en forma digital”, indica Ferra-
ri. A su vez, Simoén pronostica
que quizds “una de las noveda-
des sea el desarrollo de nuevos
seguros que contemplen este ti-
po de situaciones y sus efectos
sobrelaactividad de empresasy
particulares. Estas coberturasya
existian pero apuntaban bdsica-
mente a cubrir cancelaciones de
eventos masivos, ylarealidad es
que casi no tenian demanda ni
en Argentina ni en el Mundo”.
Concluye que “a futuro se im-
pone la creacion de coberturas
mas generales que, por el hecho
de cubrir frente a situaciones ca-
tastroficas globales, deben tener
en su disefio la participacion de
los propios Estados”.

BREVES

Orange Time,
un producto
innovador

Libra Compaiiia de segu-
ros, presentd un innovador
producto denominado Oran-
ge Time, con ello la empresa
ofrece al mercado un producto
totalmente disruptivo, trans-
formadorymuy adaptadoalos
tiempos que correny por venir.

Orange Time es un seguro
en el que el cliente paga por el
tiempo de uso, permitiendode
esta manera ahorrar hasta un
40%Y estar siempre protegido.

A través de un dispositivo
tecnoldgico queseinstalaenel
vehiculodel asegurado se pue-
de llevar registro de las horas
y minutos de uso efectivo y el
mismo cliente podrd ir contro-
landodicho consumo desdela
APPde Libra.

Conciencia
aseguradora

El Grupo Sancor Seguros
cuenta con una Estrategia de
Sustentabilidad que es trans-
versal a todos los procesos
del negocio. Y para materia-
lizar dicha estrategia, lleva
adelante el programa “Hacia
un Ciudadano Sustentable”,
cuyo objetivo es arraigar la
gestion sustentable en todas
las empresas y los paises don-
de el Grupo estd presente, y
representar el horizonte por
el cual trabaja, con objetivos
que, siendo propios del ne-
gocio como la busqueda de
la eficiencia, la seguridad y la
salud, también le permite con-
tribuir, desde su propio ambi-
to, al cumplimiento de metas
mundiales.

Este programa supone que
tanto empleados y funciona-
rios, intermediarios y provee-
dores, clientes y miembros de
lacomunidad vinculados, pue-
danalcanzarlascualidadesde:
concienciaaseguradora, cultu-
radelaprevencion, habitosde
vidasaludables, ética e integri-
dady preocupacién por el me-
dioambiente. A través deestas
cincodimensiones, la propues-
ta busca lograr tanto efectos
directos en el negocio (dismi-
nucién de siniestros, fraudes,
muertes, enfermedadesyjudi-
cialidad) como generar bienes-
tar, seguridad y solidaridad en
las personas.

Por su caracter transversal,
“Ciudadano Sustentable” ayu-
da a empoderar a personas e
instituciones para generar un
cambio de manera conjunta y
contribuir a los compromisos
delaagenda global.
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MERCADOALTERNATIVO:
MASCOTAS, GOLF Y
HASTA CYBERBULLYING

Ademas de las pdlizas tradicionales, existe un segmento con productos disruptivos. Bolsos, celulares,
mascotas, y mas raros como venta ambulante y acoso en internet.

Diego Gonzalez
dgonzalez@ambito.com.ar

© El mercado tradicional de segu-
ros como los de vida, salud, hogar
yautos fue dando espacio a nuevas
polizas mds alternativas. En es-
te segmento se pueden encontrar
seguros para mascotas, bolsos,
aparatos tecnoldgicos, ocio y mas
disruptivos como los seguros a me-
diday contra el cyberbulling.

Varios estudios han demostrado
que la Argentina es uno de los pai-
ses con mayor cantidad de masco-
tasdelmundo, porelloese mercado
comenzo a ser explorado por las
aseguradoras hace algunos afios.
“Nuestras mascotas son un inte-
grante mas de la familia, por ello
resulta valioso poder protegerlas
ante eventualidades”, asegura Va-
nesa Kahrs, gerente de Estrategia
de MetLife que desde 2015 cuentan
con un seguro para mascotas.

ANIMALES DOMESTICOS

La cobertura ofrece chequeos
generales, vacunacion, castracion,
gastos veterinarios, intervencion
quirurgica e internacion en los
casos de enfermedad grave o ac-
cidente. También descuentos en
guarderias por vacaciones, gastos
de traslados ante un accidente en
laviapublica, entre otras opciones.

El producto estd pensado pa-
ra animales domésticos especifi-
camente perros y gatos de entre

3 meses y 9 afios. Seguin datos de
MetLife entre 2018 y 2019 hubo un
crecimiento del 37% en la deman-
da de este tipo de seguros y el 84%
corresponden a perros asegurados
ysolo el 16% a gatos.

La misma empresa desarrolld
en 2014 un seguro contra robo de
bolsos, cartera o mochila. “Si bien
el seguro de bolso protegido esuno
de los més buscados por nuestras
clientas mujeres, por sus caracte-
risticas también es contratado por
hombres”, advierte Kahrs. Esta li-
nease focalizaen el contenido den-
tro de los bolsos, es decir equipos
electronicos, dinero en efectivo,

anteojos, perfumes, maquillaje y
documentos personales. “Segu-
ros como este suelen involucrar
diversas asistencias que resultan
bastante tangibles para los consu-
midores”, explica la ejecutiva y de-
tallaqueen casoderobo, lapersona
aseguradarecibe un reembolso pa-
ra poder afrontar gastos de trasla-
dos, copias de llaves, documentos
y tarjetas, entre otros.

BBVA Seguros ofrece -ademas
de mascota y bolsos- seguros de
bicicleta, tecnologia portatil, no-
tebook, celular, robo en cajero 'y
hasta un seguro de golfista que se
presenta como “la forma mas sim-

ple de poder disfrutar de tu juego,
sabiendo que estds bien protegi-
do”. El Unico requisito es tener la
matricula de golfista otorgada por
la Asociacién Argentina de Golf
(AAG).

TENDENCIA INTERNACIONAL
En Espaiia, la aseguradora on-
line Mi otro seguro cuenta con un
abanico tan amplio como perso-
nalizado. En su lista de servicios
pueden encontrarse: seguros de
venta ambulante, de arquitec-
tos, de proteccion de datos, para
camiones, para socorristas, para
medicinas naturales, de perdida

delicenciade helicépteroydede-
tectives privados, entre otros.

“Nuestra empresa no tiene esa
potencia financiera, ni ningtn in-
terés por competir solo por precio
bajo como los seguros tradiciona-
les, de ahi que buscamos productos
denicho, esdecir productosnocon-
vencionales”, explica desde Madrid
AlbertoVazquez Diaz de Tuesta, di-
rector delacompaiiial00% digital.
Ademds, asegura que el pardmetro
paraofrecerun nuevoseguroes que
no sea tradicional pero “que no sea
tan raro que no tenga ningun can-
didato de comprarlo”.

El publico objetivo de Mi otro
seguro son empresas, particulares
o familias, y profesionales auténo-
mos y pese al variedad y entre los
productos mas demandados estan
los de responsabilidad civil profe-
sional, los de accidentes y viajes
de estudiantes nacionales y ex-
tranjeros. Segun el directivo en los
proximos dias lanzaran un seguro
dedecesos que contempla unservi-
cioexternoy profesional que pueda
ocuparse de la gestion y los gastos
de entierro. “Hay quien piensa que
construir un portal de venta de se-
gurosesalgo que puede hacer cual-
quiera. Lo cierto es que se precisan
ingentes cantidades de dinero, de
horas de trabajo, y de persistencia
paraser capaz de mantener unosol-
vente y eficaz”, completa Vazquez
Diaz de Tuesta.

Si bien hay seguros para empre-
sasrelacionados conlaciberseguri-
dad, estd naciendounanuevarama
relacionada con el cyberbullying.
Segun un articulo del Washington
Post, laaseguradora Chubb del Rei-
no Unido definié al cyberbullying
como “tres o mas actos realizados
poruna misma persona o un grupo
parahostigar,amenazarointimidar
aun cliente. La compaiiia declard
que los clientes que contraten es-
te seguro estardan cubiertos hasta
£50.000 que podrian ser destina-
dos para consejeria, pérdida de
ingresos por ausencia del trabajo
asi como también para recibir asis-
tencia de expertos online para vic-
timasde cyberbullying. Laempresa
Chubbtiene filial en Argentina pero
aunnotienedisponible estetipode
seguro.

Oran geﬁm

Ahorra un 40% en el seguro de tu auto.
Llegé OrangeTime, el Unico seguro en el que
pagas por el tiempo de uso y estds siempre protegido.

Consulta con tu productor asesor | libra.com.ar

LIBRA

Compania de Seguros

SUPERINTENDENCIA DE
SEGUROS DE LA NACION

@SSN

Org. de control www.argentina.gob.ar/ssn

Atencién al asegurado 0800-666-8400

Ne¢ de insc. en SSN 0852
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“l ATRANSFORMACION
DIGITAL ES EL CAMINO PARA
MARCAR LA DIFERENCIA”

Sebastian Gutiérrez, gerente general de Galicia Seguros, habla sobre la actualidad de la industria, laim-
portancia de digitalizar procesos y las claves paraimplementar con eficiencia el trabajo remoto.

Leandro Ferreyra

Iferreyra@ambito.com.ar
© El coronavirus puso a prueba,
entre otras cosas, la capacidad que
tienen lasempresas de adaptarse al
cambio. De romper conlos paradig-
masactuales paraqueel trabajosea
sinénimo de algo que se hace y no
un lugar al que se va. Hoy el home
office se convirti6 en una cuestion
de importancia critica para asegu-
rar la continuidad y supervivencia
de los negocios.

Sinembargo, notodaslascompa-
fifas lograron implementar esque-
mas detrabajo remoto eficientes. Ni
todas las empresas pueden testear
su efectividad.

Segun los especialistas, el gran
desafio hoy pasa por entender con-
ceptualmente que trabajar desde
casanoseasolounrecurso paraevi-
tarla propagaciondel Covid-19y se
conviertaen una herramienta vital
para muchas industrias, en un be-
neficio paralosempleadosyenuna
herramienta para retener talento.

“Gracias a que veniamos traba-
jando sobre algunos proyectos que
apuntaban a facilitar el trabajo a
distancia de dreas que nolo venian
realizando, como la renovacién de
nuestra plataforma tecnoldgica
de telefonia migrando a una 100%
cloud, la implementacién en este
contexto actual fue sumamente
rapiday efectiva”, reconoce Sebas-
tidn Gutiérrez, gerente general de
GaliciaSeguros. “Hoy en diasomos
mads de 550 colaboradores los que
estamos trabajando desde nues-
trascasas, incluyendo todo nuestro
equipo de atencidn y venta telefd-

nica. Estamos muy conformes con
laexperiencia”, confiesa Gutiérrez,
Periodista: ;Habian tenido algu-
na otra experiencia previa de
trabajo remoto antes de la pan-
demia?

Sebastian Gutiérrez: El home
office es una politica que desde
hace algunos afios ya veniamos
aplicando en la compaiiia de for-
ma exitosa. Naturalmente es una
modalidad de trabajo que requiere
de compromisoy responsabilidad,
cualidades que fuimos observando
en nuestros colaboradores y que
nos permitieron ir expandiendo
poco a poco esta practica en bue-
na parte de la organizacién. Hoy
en dia el home office forma parte

ya de nuestra “Cultura GS”, con la
cual buscamosequilibrarel balance
entre vida profesional y personal.
P.: ;Qué desafios propone el
Covid-19 (recursos humanos y
al trabajo) de cara al mediano y
largo plazo?
S.G.:Sinlugaradudasestasitua-
cion inédita nos obliga a reorgani-
zarnos, modificar las dindmicas de
trabajo para poder seguir estando
cerca mas alld de la distancia fisi-
ca. Nuestro equipo de Recursos
Humanos estuvo organizando de-
sayunos de trabajo remotos con
los jefes y lideres de cada una de
las areas orientados precisamente
a repensar nuestro dia a dia, con
mejores practicas y herramientas

para poder coordinar la dindmica
delos equipos.

Desde el drea de Sistemas se tra-
bajé muyintensamente para poder
contar con todo lo necesario para
montar toda nuestra operaciéon
100% remota. Ademds de lo men-
cionadorespecto anuestrarenova-
cién de la plataforma tecnoldgica
de telefonia, se implement6 una
nueva solucién de VPN y autenti-
cacion asi como también comenza-
mos la migracion a Office 365 con
Microsoft Teams. De este modo,
podemos conectarnos y reunirnos
de manera segura para poder reali-
zar nuestras tareas como siempre
lo hicimos.

P.: ;Como fuelaadaptacion de
los clientes al cambio?

S.G.: Trabajamos mucho para co-
municarle a nuestros clientes que
seguimosestando cercadeellos du-
rante la cuarentena, como pueden
operar y sobre todo darles tranqui-
lidad enun contextode tantaincer-
tidumbre. Hoy simplificamos pasos
en las gestiones de los clientes, pa-
ra que la distancia no sea un pro-
blema en cuanto a sus coberturas,
también les recordamoslos canales
digitales que tenemos para pedirla
poliza, hacer consultas o gestionar
unsiniestro. Loque nosinteresare-
saltar es que en este contexto dificil
estamos dando una manoynosolo
anuestros clientes. Por eso, entodo
el Grupo Financiero Galicia sabien-
do del impacto social que tiene el
Covid-19 nos pusimos a trabajar en
conjunto para poder hacer nuestro
aporte a la comunidad. Desde Ga-
licia Seguros implementamos una
campaifia para que colaboradores
puedan colaborar con su aporte

desde su lugar, y nosotros como
compaiifa también lo hicimos con
una donacién dirigida a un hos-
pital de campafia solidario que se
estd montando en el Hospital Aus-
tral. De esta forma contribuimos
para que quienes mas lo necesiten
cuenten con atencién médica de
calidad en caso de contraer esta
enfermedad. Por otra parte, desde
elequipode voluntariadoestan lle-
vando adelante acciones también
paraacompaiiar a instituciones en
este momento, yaseacondonacion
dealimentos, ropa o insumos de hi-
giene.

P.: ;Cudles considera que son
los aspectos amejorar en el tele-
trabajo con miras al futuro?

S.G.: Por supuesto que hay un
largo camino por delante y siempre
hay cuestiones que se pueden hacer
mejor. La clave sigue estando en la
transformaciéndigitalyencémola
incorporamos a nuestros respecti-
vosnegocios. Debemos estar prepa-
rados para el cambio permanente
e incorporar un mindset digital en
cada una de nuestras decisiones.

P.: ;Cudl es la hoy actualidad
delmercado de seguros?

S.G.: El mercado de seguros es-
ta viviendo -como la mayoria de
las industrias- un momento de
incertidumbre, sobre todo porque
la sociedad en si estd un poco a la
expectativa de como se retoma el
ritmo habitual. En nuestro caso,
tuvimos que reorganizarnos. Ac-
tualmente hasta nuestro call cen-
ter estan en formato remoto, lo que
esun desafio superado importante
pero no deja de reflejar el esfuerzo
que significa. Desde Galicia Segu-
ros seguimos convencidos que tra-
bajarenlatransformaciéndigitales
el camino paramarcarladiferencia.

P.: ;El sector venia golpeado
porlarecesion, la inflaciéon y las
vicisitudesdelaeconomiaenge-
neral?

S.G.: Galicia Seguros es una
compaiiia rentable y forma parte
de uno de los grupos financieros
mas importantes del pais. Somos
lideres en productos que otorgan
rentabilidad como son accidentes
personales y hogar. En este mo-
mento tenemos un ratio combina-
do, unarentabilidad técnica, del 80
por ciento, algo que determina la
sanidad de la compafiia. Eso nos
da tranquilidad, lo que no quita
que siempre hay que estar atento
al contextoy desafiarse para man-
tenerse y seguir creciendo.
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